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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

B. GENEL BiLGILER

SIRKETIN TiCARi UNVANI, TiCARET SiCiL NUMARASI, MERKEZ VE VARSA SUBELERINE
iLISKIN iLETiSiM BILGILERI iLE VARSA INTERNET SITESINiIN ADRESI

Ticari Unvani : Dogan Yayin Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1172165

Adres : Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/istanbul
Tel :(216) 556 9000

Faks :(216) 556 9200

internet Sitesi : www.dyh.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKIN HESAP
DONEMI iCERISINDEKiI DEGiSiKLiKLER:

Organizasyon Yapisi

¥ anetim Kurulu

Kurum sal Denetimden l:,:km n
Yanetim Komite s Sorumlu Komite . .5
Komitesi

[ |
Mali ve idari iger
Birimi

Hulkuk Birimi Yatinma iligkileri

Sermaye Yapisi

Dogan Yayin Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili
paylarla temsil edilen gikarilmis sermayesi igin bir tavan tespit etmistir:
30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012

(bin TL)
Kayith sermaye tavani 3.000.000 3.000.000
Cikarilmis sermaye 2.000.000 2.000.000

Dogan Yayin Holding’in kayith sermaye tavani 5 Haziran 2012 tarihi itibariyla tescil edilerek
3.000.000.000 TL’ye yikselmistir.

Dogan Yayin Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V.Dogan Boyner ve Y.Begiimhan Dogan Faralyal) olup, 30 Eylul
2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Dogan Yayin Holding’in pay sahipleri ve sermaye icindeki
paylari tarihi degerleri Gizerinden asagida belirtilmistir:
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DOGAN YAYIN HOLDIiNG A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Pay Sahipleri Pay (%) 30 Eylil 2013 Pay (%) 31 Aralik 2012

(bin TL) (bin TL)
Dogan Holding” 75,74 1.514.829 75,59 1.511.829
Dogan Ailesi 2,31 46.183 2,31 46.183
Adilbey Holding A.S. % - - 0,15 3.000
Borsa istanbul’da islem géren kisim ® 21,95 438.988 21,95 438.988
Cikarilmis sermaye 100,00 2.000.000 100,00 2.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 95.781 95.781
Toplam 2.095.781 2.095.781

@) 30 Eylul 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Dogan Holding’in sahibi oldugu %75,74 (31 Aralik 2012: %75,59)

oranindaki paylarin, Dogan Yayin Holding sermayesinin %19,15’ine (31 Aralik 2012: %19,00) karsilik gelen kismi “agik”
stattidedir.

Dogan Yayin Holding’e ait beheri 1 TL nominal degerli 3.000.000 adet “acik stattideki” paylar hakim ortagimiz Dogan
Holding tarafindan Adilbey Holding A.S.’den 20 Subat 2013 tarihinde 1.seansta olusan agirhkl ortalama fiyat
izerinden, islem fiyatinin Borsa istanbul “Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve isleyis Esaslari Genelgesi” ile belirlenen
marjlar icerisinde kaldigi da gorilmek suretiyle, beher pay 0,86 TL (tam) lGzerinden nakden ve pesin olarak Borsa
istanbul disinda devir ve satin alinmistir. 20 Subat 2013’te KAP’ta aciklanan sézkonusu islem sonucunda, Dogan
Holding’in Dogan Yayin Holding sermayesindeki pay! %75,74 olmustur.

()

@) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

kayitlarina gore; 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding sermayesinin %20,95’ine (31 Aralik 2012: %20,95)
karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. 30 Eylul 2013 tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding
sermayesinin %41,11'ine karsilik gelen (31 Aralik 2012: %41,11) paylar agik stattidedir.

iMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN BiLGILER:
Dogan Yayin Holding’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina
01.01.2013-30.09.2013 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer
verilmektedir.  Sirketimizin internet sitesinde (www.dyh.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (www.kap.gov.tr ) bu bilgiler yer almaktadir

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER:

01.01.2012- 30.09.2013 ara hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.
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DOGAN YAYIN HOLDIiNG A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, SERMAYESINDE YUZDE BES, ON, YiRMi, YiRMIBES,
OTUZUC, ELLi, ALTMISYEDI VEYA YUZDE YUZ PAYA SAHiP OLDUGUMUZ ORTAKLIKLARDA,
SAHIP OLDUGUMUZ PAYLARIN ORANININ BU ORANLARIN ALTIN DUSMESi VEYA USTUNE
GIKMASI DURUMUNDA, BU DURUM VE GEREKGESi:

DYHOL DYHOL
] . 30.09.2013 31.12.2012 .
sirket Unvani Etkin Ortakiik | Etkin Ortaklik |2c5 8™ Agtklama
Orani Orani
1|Posta Haber 0,00 90,64 -90,64|Birlesme nedeniyle
2|Dogan Gazetecilik 92,76 70,76 22,00|Pay alimi nedeniyle
3|Milliyet Verlags 0,00 65,42 -65,42|Tasfiye nedeniyle
4|Moje Delo spletni marketing d.o.o 0,00 49,44 -49,44|Satis nedeniyle
5/000 Pronto Pskov 0,00 44,50 -44,50|Satis nedeniyle
6|Sklad Dela Prekmurje NGO 0,00 27,19 -27,19|Satis nedeniyle
7|Koloni TV 79,96 71,97 7,99|Pay alimi nedeniyle
8|Atilgan TV 79,96 71,97 7,99(Pay alimi nedeniyle
9|Tematik TV 79,96 69,30 10,66|Pay alimi nedeniyle
10|Kanal D Romanya 79,96 85,81 -5,85[Pay devri nedeniyle
11{Dogan internet Yayincihg 100,00 0,00 100,00|Pay alimi nedeniyle

TOPLULUGA DAHIL iSLETMELERIN ANA SIiRKET SERMAYESINDEKi PAYLARI HAKKINDA
BiLGILER:

Hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olup; Sirketimizin hakim ortagimizin
sermayesinde payi yoktur.

YONETIM KURULU UYELERIi ARASINDA GOREV DAGILIMI VARSA YONETIM KURULU
UYELERININ GOREV VE YETKILERI:

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, Tlirk Ticaret Kanunu’nun ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu®

21 Haziran 2013 tarihinde gergeklestirilen, 2012 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul
toplantimizda, 2013 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gortsilecegi Genel Kurula kadar gorev
yapmak Uzere pay sahiplerimiz tarafindan secilen Yonetim Kurulu Gyelerimiz hakkindaki bilgiler
asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Yiiriitmede Gérevli/Degil
Y. Beglimhan Dogan Faralyali Yonetim Kurulu Baskani Degil

Soner Gedik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Degil

Yahya Uzdiyen Murahhas Uye Gorevli

Ahmet Toksoy Mali ve idari islerden Sorumlu Uye Gorevli

Ertugrul Feyzi Tuncer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

H. Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

' Yoneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirketimizin internet sitesinde ( www.dyh.com.tr ) yer almaktadir.
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DOGAN YAYIN HOLDIiNG A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Komiteler

Yonetim Kurulu’'nun 15 Agustos 2013 tarihli karari ile 2013 yili faaliyet sonuglarinin gorisilecegi
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere, icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erkin Saptanmasi Komitesi ile 2013 yil faaliyet sonuglarinin goérisiilecegi Genel Kurul
toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak lizere Kurumsal
Yonetim Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 56 sayili, “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” ile diizenlendigi izere Kurumsal Yénetim Komitesi’nin, “Aday Gésterme

Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de istlenmesine karar verilmistir.

icra Kurulu

icra Kurulunun teskiline iliskin 15.08.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile segilen icra Kurulu
Uyelerimiz asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani

Yahya Uzdiyen Baskan

Ahmet Toksoy Mali ve idari islerden Sorumlu Uye
Erem Turgut Yiicel Hukuk islerinden Sorumlu Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
H. Ahmet Kiligoglu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ertugrul Feyzi Tuncer Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Ertugrul Feyzi Tuncer Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
H. Ahmet Kiligoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Dr. Murat Dogu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi cercevesinde ve SPK’ nin Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” cercevesinde Yénetim Kurulu’nun
15 Agustos 2013 tarihli karari ile teskil edilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeleri asagida yer
almaktadir.
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DOGAN YAYIN HOLDIiNG A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Adi Soyadi Unvani

Ertugrul Feyzi Tuncer Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Selma Uygug Uye

Tolga Baball Uye

Yener Senok Uye

Dr. Murat Dogu Uye

Ayhan Sirtikara Uye

Korhan Kurtoglu Uye

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERI

Esas Sozlesmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uyum saglamak ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda metin dilinin iyilestirilmesi
amaciyla,

21 Haziran 2013 tarihinde yapilan 2012 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun 18 Haziran 2013 tarih ve 1923-6545 sayili yazisi ile uygun bulunan,
Gumriik ve Ticaret Bakanhgi i¢c Ticaret Genel Miidiirligi’niin 18 Haziran 2013 tarih ve 7007-4870
saylili izni cergevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 3., 4.,9., 11., 12,, 13,, 14,, 15,, 16., 17., 18, 19,, 20,,
21., 22., 23. ve 24. maddelerinin tadil edilmesi ve 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31,, 32, 33,, 34,, 35,, 36,,
37., 38. ve 39. maddelerinin iptal edilmesi hususlari ortaklarin onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile
kabul edilmigtir.

Esas So6zlesmemiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesinin 5’inci fikrasi hiikmiine
uyum saglamak ve bu cercevede itibari/nominal degerin altinda pay ihracina olanak saglamak
amaciyla,

21 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’nda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Eyll 2013 tarih ve 2859-9911 sayili yazisi ile uygun bulunan, GUmruk
ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudurligi'niin 30 Eylil 2013 tarih ve 7362 sayili izni
cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. ve 9. maddelerinin tadil edilmesi hususlari ortaklarin
onayina sunulmus ve oy coklugu ile kabul edilmistir.

YONETIM HAKIMIYETINi ELINDE BULUNDURAN PAY SAHIPLERININ, YONETiIM KURULU UYELERININ,
UST DUZEY YONETICILERIN VE BUNLARIN ES VE IKINCi DERECEYE KADAR KAN VE SIHRI
YAKINLARININ, SiRKET VEYA BAGLI ORTAKLIKLARI iLE CIKAR GCATISMASINA NEDEN OLABILECEK
ONEMLI NITELIKTE iSLEM YAPMASI VE/VEYA SIRKETIN VEYA BAGLI ORTAKLIKLARIN iSLETME
KONUSUNA GIREN TiCARi i$ TURUNDEN BiR iSLEMi KENDi VEYA BASKASI HESABINA YAPMASI
VEYA AYNI TUR TiCARi iSLERLE UGRASAN BiR BASKA SIRKETE SORUMLULUGU SINIRSIZ ORTAK
SIFATIYLA GIRMESI:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Gst diizey yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagl ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagh ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni
tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

VARSA; SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETiIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKIi
FAALIYETLER HAKKINDA BILGi:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve
396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu uyelerimiz, 01.01.2013 — 30.09.2013 ara hesap
déneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamiglardir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 01.01.2013 - 30.09.2013 ara hesap ddneminde herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

D. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

iSLETMENIN FAALIYET KONUSU, FAALIYET GOSTERDiIGi SEKTOR VE BU SEKOR iCERISINDEKI
YERI HAKKINDA BiLGi:

Dogan Yayin Holding temel olarak medya sektoriinde faaliyet gdstermekte olup gazete ve dergi
basim, yayin, dagitim ve seri ilan Uretimi, televizyon, radyo ve internet yayincilhigl alanlari ile kitap
yayincihgl, dagitim, dis ticaret ile internet ve telekomiinikasyon hizmetleri alanlarinda faaliyet
gosteren Tirk medyasinin lider Grubudur.

DOGAN YAYIN HOLDING VE TURK MEDYA SEKTORU

TURKIYE’DE REKLAM SEKTORU

2012 yilinda, bir 6nceki yila gore %7,4 artis gostererek 5,0 milyar TL seviyesine ulasan Tirkiye reklam
pazarinin, 2013 yilinin ilk dokuz ay itibariyle ise, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla, %13,2
dolayinda biyiume ile 3,95 milyar TL seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.

2013 yihinin ilk dokuz ayi itibariyle, mecralarin toplam reklam yatirimlari igerisindeki dagilimina
bakildiginda, en yiksek payi televizyon mecrasinin aldigi gérilmektedir. S6z konusu dénem itibariyle,
toplam reklam harcamalarinin %53’Gne denk disen 2.104 milyon TLlik kisminin televizyon
kanallarinda degerlendirildigi tahmin edilmektedir. Bu tutar bir dnceki yilin ayni dénemine oranla
%21,2 oraninda bir blylimeye isaret etmektedir. Gazeteler ise halen reklamverenler tarafindan en
fazla tercih edilen ikinci mecradir, ancak bir dnceki yila gére gazete reklam harcalamalarinda %2
oraninda gerileme oldugu tahmin edilmektedir.

Her gecen donem pazar payini artiran internet ise, buglin itibariyle TV ve gazeteden sonra Uglincii
blyik mecra konumundadir. 2013 yilinin ilk dokuz ayi itibariyle yillik bazda %11 dolayinda bir artis ile
590 milyon TL’lik blyklGge ulagmis bulunmaktadir.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Mecra Bazinda Tahmini Tiirkiye Reklam Yatirimlari (Milyon TL)

(Ocak - Eyliil)

2013/09 2012/09 Degisim
TV 2.104 1.735 21,2%
Gazete 727 744 -2,2%
Internet 590 530 11,4%
Outdoor 301 267 12,5%
Radyo 94 92 2,5%
Dergi 87 86 0,6%
Sinema 50 38 29,9%
Toplam 3.953 3.493 13,2%

Kaynak: DYH Reklam Arastirma
*Gazete reklam gelirleri 6lciimlenen toplam 25 adet gazetenin gelir tahmininden elde edilmistir.

TURKIYE’DE GAZETE VE DERGI SATISLARI

Gazete Satislari: Basin ilan Kurumu verilerine gére, Tiirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete
satiglari, 2012 yili dokuz ayinda 4.726 bin iken, 2013 yilinin ilk dokuz ayinda 5.077 bin olmus ve
satislarda %7,4 oraninda bir artis gézlenmistir. ilk yarida gozlemlendigi gibi; bu dénemde, tirajlarda
yasanan artisin sebebinin 6zellikle Gcretsiz dagitimlarin artmasindan ve pazara yeni gazetelerin
girmesinden kaynaklandigi tahmin edilmektedir.

Turkiye Geneli Glinlik Ortalama Gazete Satiglari
(bin adet)
5.077
4,726
2012/09 2013/09

Kaynak: Basin ilan Kurumu

Dergi Satislari: Dogan Burda Dergi Satis Grubunun yaptigi analizlere istinaden, Tirkiye'de 2013
yilinda ilk dokuz ayda 25,5 milyon adet dergi satilmistir (2012 yili ilk dokuz ay: 29 milyon adet). Dogan
Burda’nin da icinde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda ise 2013 yilinin ilk dokuz ayinda 14,3
milyon adet dergi satilirken, bu durum bir 6nceki seneye gore %7,5 kiiclilmeye karsilik gelmektedir.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Satilan 14,3 milyon derginin kapak fiyatlarindan ciro karsiligi ise 46,5 milyon USD’dir. Boylece bir
onceki yila oranla reklam alan dergilerin net satis adetlerinde %7,5 gerileme olmasina ragmen,
cirolarindaki dislis %4’de kalmaktadir. Tirajlardaki gerilemenin satislari desteklemek amaciyla yapilan
kampanyalarin azalmasindan kaynaklandigi tahmin edilmektedir.

Turkiye Geneli Reklam alan Dergi Satiglar
(milyon adet)

15.5
14.3

2012/09 2013/09

DOGAN YAYIN HOLDING - GAZETE VE DERGI SATISLARI

2013 yilinin ilk dokuz ayinda Hiirriyet Grubu’nun (Hurriyet, Radikal ve Hiirriyet Daily News) toplam
ginlik ortalama net gazete satisi 436 bin adet olurken, Dogan Gazetecilik’in (Posta, Fanatik) toplam
glnlik ortalama net satisi ise 637 bin adet olarak gerceklesmistir. Hiirriyet Grubu igerisinde Hirriyet
Gazetesi'nin gunlik ortalama gazete satisi bir 6nceki senenin %1 altinda 407 bin adet olarak
gerceklesirken, Dogan Gazetecilik Grubu’nun altinda yer alan Posta Gazetesi’nin tiraji ise bir dnceki
seneye gore %3,5 dlisis gostererek 443 bin adet olmustur. Sonug olarak, 2013 yilinin ilk dokuz ayinda
Dogan Yayin Grubu’nun toplam giinliik ortalama net gazete satisi bir dnceki seneye gére %2 oraninda
azalarak 1,1 milyon adet olurken, pazar payinin da %21 oldugu tahmin edilmektedir.

Dogan Yayin Grubu
Gunluk Ortalama Gazete Satiglari (bin adet)
1,008

1,073 2012/09

=2013/09

655 637
443 436
Dogan Yayin Grubu Dogan Gazetecilik Harriyet

Kaynak: Basin ilan Kurumu
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Dogan Burda, Ocak-Eylil 2013 déneminde yayinladigl toplam 4 haftalik, 22 aylik ve 3 tane de 6zel
periyottaki dergilerinin yanisira diger cesitli periyodlardaki 49 yayiniyla 2013 yili ilk dokuz ayinda 4,6
milyon satis adedi (2012 yili ilk dokuz ayi: 4,7 milyon) ile reklam alan dergiler pazari igerisinde %32’lik
paya sahip oldugu tahmin edilmekte olup, liderligini stirdiirmektedir. Bayi satislari dikkate alindiginda
sektoérlerinde lider konumda olan yayinlari Atlas, Maison Frangaise, Lezzet, Chip, Level, istanbul Life,
Capital, Evim, Yacht Tirkiye ve Blue Jean’dir. Bire bir rakibi olmayan yayinlari ise Burda Style, EvBahge
ve Tempo dergileridir. Dlinyanin en prestijli ve en ¢ok satan gezi/cografya dergilerinden biri olan GEO
dergisinin Tukce edisyonu Griiner+Jahr lisani ile Mart 2013ten itibaren Dogan Burda tarafindan aylik
olarak yayinlanmaya baslamistir. Ayrica, Spa & Wellness dergisinin lansmani ise Eylil 2013’'de
yapilmistir.

Dogan Egmont’un yayinladigi cocuklara yonelik dergiler ile birlikte Dogan Yayin Holding’in dergi
grubunun toplam dergi satislari 2013 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki sene ayni déneme kiyasla %2
artarak 5,3 milyon adet olurken, dergi satislarindaki pazar payinin ise %37 olarak gergeklestigi tahmin
edilmektedir.

Bagh ortakligimiz Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 2007 yilinda satin aldigi ve
sermayesinde %74,28 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (TME) bir reklam yayincilig
sirketi olarak One cikarken Rusya, Belarus, Ukrayna, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan, Bosna
Hersek ve Sirbistan’da bagh ortakliklari bulunmaktadir. TME’nin is modeli olarak basili yayindan
online yayinciliga gegis slirecinde olmasi ve Rusya’da 2013 yilinda ekonomide yasanan yavaslamanin
da etkisiile TME’nin gelirleri 2013 yilinda olumsuz olarak etkilenmistir.

DOGAN YAYIN HOLDING — ULUSAL KANALLAR VE DiJiTAL PLATFORM

Televizyon izleme Arastirma Komitesi (TIAK)'nin daha &nce calistigt NAM A.S. (AGB Nielsen) ile olan
sozlesmesini 20 Aralik 2011 tarihi itibariyle feshetmesiyle bu géreve TNS A.S. getirilmistir. TNS A.S.
2012 yihinda sektore ilk verileri 17 Eyltil 2012’de vermeye baslamistir.

DYH’ye ait kanallardan Kanal D, modern ve yaratici televizyonculuk anlayisi ve 6zgln programlari ile
Tirk televizyon yayinciliginin 6ncilerindendir. Kanal D, TNS verilerine gore 2013 yilinin ilk dokuz
ayinda “Tim GUn - Tim Kisiler"de %10,65 izlenme oraniyla Tirkiye’nin en ¢ok seyredilen TV kanal
olmaya devam etmistir. “Prime Time — Tim Kisiler”"de ise izlenme orani ilk dokuz ayda %13,33
olmustur.

1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulmus olan CNN TURK
gercek ve glcli bir iletisim ve haber platformu olarak emin adimlarla ilerlemektedir.

18 Agustos 2012 tarihinde yayin hayatina baslayan tv2, heniiz bir yilini doldurmadan her yastan genis
bir izleyici kitlesi edinmeyi basarmistir. Zengin bir icerik yelpazesine sahip olan tv2, popller yabanci
dizileri, yerli yapimlari ve eglence programlarini, gizgi filmleri ve tematik film kusaklarini ekrana
tastyan ulusal eglence kanali olarak konumlanmustir.

Digital platform alaninda faaliyet gésteren D-Smart’in Pay TV abone sayisi Eylil 2013 sonu itibariyla
bir 6nceki seneye gore %22 artisla 996 bine ylikselmistir. ADSL abone sayisi ise bir dnceki seneye
kiyasla %8 artarak 346 bine ulasmistir.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S. KONSOLIDE MALi SONUGLAR VE KARLILIK

MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

Makro-Ekonomik Etmenler 30.09.2013 | 30.09.2012
Enflasyon (6nceki yil ayniayina gore TUFE degisimi) 7,88% 9,19%
GSYIH biiyiime orani [6nceki yil 3.ceyrek, 2013 3. geyrek tahmini] 3,20% 1,50%
USD/TL kuru (kapanis) 2,034 1,785
USD/TL kuru (9 ay ortalama) 1,862 1,794
USD/TL ort. kur artis orani 3,79% 10,88%

Sirketimizin 30 Eyltl 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyle bilango tablosundaki ana kalemlerin degisimi
soyledir:

Bagimsiz Denetimden

Ge¢memis Gecmis
Konsolide (milyon TL) 30.09.2013  31.12.2012 Biiyliime (%)
Donen Varliklar 1.713 1.772 -3%
Duran Varliklar 2.120 2.150 -1%
Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.914 1.688 13%
Uzun Vadeli Yakimlaltkler 628 813 -23%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 835 932 -10%
Toplam Varliklar 3.833 3.922 -2%
Net Borg / (Nakit) -1.402 -1.339 5%

(*) Net Borg/(Nakit) kisa ve uzun vadeli finansal borglarin, nakit ve nakit benzerleriyle netlestiriimesi ile hesaplanmigtir.

& DYH

DOGAN YAYIN HOLDING




DOGAN YAYIN HOLDIiNG A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 1 Ocak — 30 Eylil 2013 ve 2012 dénemleri itibariyle gelir tablosundaki ana kalemlerin

degisimi soyledir:

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

. . 01.01- 01.01- Yilhk
Konsolide (milyon TL) -
30.09.2013  30.09.2012 Biiyiime (%)
Satis Gelirleri 1.882,5 1.822,4 3%
Reklam 933,1 908,6 3%
Tiraj ve Baski Geliri 240,4 237,3 1%
Diger 709,0 676,6 5%
Satislarin Maliyeti (-) -1.343,6 -1.283,9 -
Brit Satis Kan 538,9 538,6 0%
Operasyonel Giderler (-) -464,1 -431,9 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler), net 41,9 57,7 -27%
Ozkaynak yont. Deg. Yatirimlarin Kar/(Zararlarindaki) Paylar 1,4 1,6 -10%
Esas Faaliyet Kan / (Zaran) 118,1 165,9 -29%
FVAOK (*) 216,6 225,2 -4%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), net 49,5 182,3 -73%
Finansman Gelirleri/(Giderleri), net -272,6 -65,0 -
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) -105,0 283,3 -
Vergi -27,7 -53,3 -
Sardurulen Faaliyetler Net Donem Kari (Zarar) -132,7 230,0 -
Net D6nem Kari /(Zarar1) — Ana Ortaklik Paylari -105,2 169,6 -
Brit Kar Marji 28,6% 29,6%
Faaliyet Kar Marji* 4,0% 5,9%
FVAOK Marji 11,5% 12,4%
30.09.2013  31.12.2012
Cari Oran 0,89 1,05
Likidite Orani 0,84 0,98
Borg / Ozkaynak Orani 1,97 1,76

(*) FVAOK, DYH tarafindan hesaplanmistir: Diger Gelirler ve Giderler Oncesidir; Program haklari amortismani ve
UMS 39 (Vadeli Satis ve Alislardan Kaynaklanan Net Finansman Geliri) ile diizeltilmistir.

Miusterek yonetime tabi tesebbisler, 31 Aralik 2012 tarihine kadar oransal konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmekteydi. UFRS 11’de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere
ylrirlige giren diizenleme uyarinca, misterek yonetime tabi tesebbusler bu tarihten gecerli olmak
Uzere 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmeye baslanmis olup, ilgili degisiklik geriye doniik olarak
uygulanmis ve mali tablolar yeniden diizenlenmistir. ilgili misterek ydnetime tabi tesebbiislere ait
Ozet finansal sonuclara finansal raporda yer verilmistir.

Yeniden diizenlenmis mali tablolara gére Sirketin konsolide gelirleri 2013 yilinin ilk dokuz ayinda %3
oraninda artarak 2012 yilinin ilk dokuz ayindaki 1.822 milyon TL seviyesinden bu dokuz ayda 1.883
milyon TL seviyesine ylkselmistir. Grup konsolide gelirlerinin %540 yazili basin, %44’iG gorsel ve
isitsel basin ve %2’si diger faaliyetlerinden gelmektedir.

Reklam Gelirleri 2013 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki senenin %3 lzerinde 933 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Tiraj ve Baski Gelirleri ise 2013 yilinin ilk dokuz ayinda 2012 yilinin ayni dénemine
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gore %1 artarak 240 milyon TL oldu. Digital platform ve ADSL abone gelirleri ve diger gelirdeki artisin
etkisi ile “Diger Gelirler” %5 oraninda artis kaydetmistir.

Konsolide briit satis kari bir dnceki seneye gore ayni seviyelerine koruyarak 539 milyon TL olarak
gerceklesirken, faaliyet giderlerindeki artisin etkisi ile FVAOK ise gecenin %4 altinda 217 milyon TL
oldu. 2012 yilinin ilk dokuz ayinda Hirriyet bina ve arsasinin 1 Subat 2012 tarihinde gergeklestirilen
satisindan kaynaklanan 143 milyon TL tutarindaki satis kari sebebi ile “Yatirim Faaliyetlerinden Net
Gelirler” 182 milyon TL olarak gerceklesirken, bu yilin ilk dokuz ayinda bu rakam 50 milyon TL oldu.
Bunun yanisira, kur farki giderlerinin etkisi ile 2013 yilinin ilk dokuz ayinda net finansman giderleri
273 milyon TL olurken, gegen sene bu rakam 65 milyon TL olarak gergeklesmisti. 2013 yilinin ilk dokuz
ayinda sirketin ana ortaklik payina diisen net dénem zarari 6zellikle net finansman giderlerinin etkisi
ile 105 milyon TL olarak gergeklesti.

YAZILI BASIN
Yazili Basin Bagimsiz Denetimden

Geg¢memis
(milyon TL) 30.09.2013 30.09.2012 Biiyiime (%)
Konsolide Gelirler 1.040 1.034 1%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 36 44 -18%
FVAOK (*) 104 113 -8%
Net Kar/ (Zarar) 0 180 -

(*) FVAOK, DYH tarafindan hesaplanmstir. Tiim segment gelir ve FVAGK rakamlari béliimler arasi
eliminasyonlar éncesi rakamlardir.

Yazili Basin gelirleri temel olarak tiraj ve reklam gelirlerinden olusmaktadir. Dogan Internet Yayincihig
ve Yatirnm A.S. (Medyanet) 21 Haziran 2013 tarihi itibariyla DYH tarafindan satin alinmistir.
Medyanet, Grup ici ve Grup disi internet reklam satislari yapmaktadir. Medyanet’in 2013 yili ilk dokuz
ay! icin grup disi reklam gelirleri de yazili basin reklam gelirlerine konsolide edilmistir. Yazili basin
toplam reklam gelirleri, yurtdisi reklam gelirlerindeki gerilemeye ragmen, Medyanet’in ve yurtigi
reklam gelirlerinin etkisi ile bir 6nceki sene ile ayni seviyelerine korumustur. Yurtdisi reklam
gelirlerinde agirlikli payi olan TME reklam gelirlerinde yasanan azalisin en 6nemli sebebi ise yurtdisi
reklam satisinin agirlikli olarak gerceklestigi Rusya’da 2013 yilinda yasanan ekonomik biylimedeki
yavaslamadir.

Tiraj ve baski gelirleri ise bir 6nceki sene ile ayni seviyelerini koruyarak 240 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yazili basin konsolide gelirleri, dagitim gelirlerindeki artisin da etkisi ile, 2013 yilinin
ilk dokuz ayinda, bir dnceki yilin ayni donemine gore %1 oraninda artarak 1.034 milyon TL'den 1.040
milyon TL’ye yikselmistir. Satislar ayni seviyelerini korurken, faaliyet giderlerindeki artisin etkisi ile
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) bir énceki sene ki 113 milyon TL seviyesinden 2013
yilinin ilk dokuz ayinda 104 milyon TL'ye gerilemistir.
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GORSEL VE iSIiTSEL BASIN

Gorsel ve isitsel Basin

Bagimsiz Denetimden

Geg¢memis
(milyon TL) 30.09.2013 30.09.2012 Biiyiime (%)
Konsolide Gelirler 840 803 5%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 36 72 -50%
FVAOK (*) 109 120 -9%
Net Kar/ (Zarar) -98 44 -

(*) FVAOK, DYH tarafindan hesaplanmistir. Tiim segment gelir ve FVAOK rakamlan bélimler aras
eliminasyonlar éncesi rakamlardir.

Gorsel ve isitsel Basin konsolide gelirleri, 2013 yilinin ilk dokuz ayinda,bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %5 oraninda artarak 840 milyon TL'ye ylkselmistir. Reklam gelirleri bir dnceki seneye gore %4
artis kaydederken digital platform abonelik gelirleri ise %44 artis kaydetmistir. Digital platform ve
ADSL abone gelirleri toplam gorsel ve isitsel basin gelirleri icinde %35 pay almistir. Grup’un Star TV'ye
yapmis oldugu satislar da iceren “Diger Satislar” ise %43 oraninda kiiglilmistiir. FVAOK ise 109
milyon TL olurken, gecen sene bu rakam 120 mn TL olarak gerceklesmisti. Kur farki giderleri ile artan
net finansman giderlerinin etkisi ile net zarar 98 milyon TL oldu.

DIGER BOLUM

Diger Bagimsiz Denetimden

Gegmemis
(milyon TL) 30.09.2013 30.09.2012 Biiyiime (%)
Konsolide Gelirler 42 46 -8%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 2 -8 -
FVAOK (*) 2 -6 -
Net Kar/ (Zarar) -35 7 -

(*) FVAOK, DYH tarafindan hesaplanmistir. Tiim segment gelir ve FVAOK rakamlari béliimler arasi
eliminasyonlar éncesi rakamlardir.

Diger Bolimiindeki satis gelirleri GSM Kart satis gelirleri ve Dogan Dagitim’in, perakende ve
magazacilik boltim ile iliskilendirilen faaliyetlerinden olusmaktadir.

2013 yilinin ilk dokuz ayinda, bu segmentin konsolide gelirleri %8 azalmistir. FVAOK ise bu yilin ilk
dokuz ayinda 2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

NET BANKA BORCU

2013 9 Aylik donem sonu itibariyla konsolide Net Bor¢ 1.402 milyon TL olarak gergeklesmistir.
DYH’nin solo net borcu ise 193 milyon TL'dir (100 milyon dolar). Ancak, 2011 ve 2012 vyillarinda
yapilan istirak ve gayrimenkul satislari neticesinde olusan alacak senetlerinden kaynaklanan nakit
girislerine bagli olarak; net bor¢ durumunda 2013 yilinda olumlu yonde bir gelisme olmasi
beklenmektedir.

Dogan Yayin Holding’in bagh ortakhg Dogan Gazetecilik’in 78 milyon TL olan ¢ikariimis sermayesinin
%22’sine tekabiil eden hisse 19 Kasim 2007 tarihinde BIST Toptan Satislar Pazar’'nda, mevcut
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ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle hisse basina 4,0 ABD Dolari fiyat
ile (ilk islem fiyati) (4,73 TL) alici Deutsche Bank AG’ye satilmistir. Bu s6zlesmeler neticesinde Dogan
Yayin Holding’in baska bir isletmeye nakit veya baska bir finansal varligin verilmesine iliskin bir
yukimlaluga icermesi nedeniyle (satis opsiyonunun Deutsche Bank AG tarafindan kullaniimasi
durumunda) 88 milyon ABD Dolari 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
finansal yikamlalik olarak gosterilmistir. Satis opsiyon sozlesmesine gore “satis” opsiyon kullanim
fiyati ilk islem fiyati ve %6,46 faiz orani dikkate alinarak hesaplanmistir. Bahsi gecen her iki
sozlesmenin de vadesi 5 yil 3 ay olup, 19 Subat 2013 tarihinde sona ermistir. 20 Subat 2013 tarihinde
Deutsche Bank AG bahsi gecen “satis” opsiyon hakkini kullanmis ve Dogan Gazetecilik’in %22
oranindaki payini 122.3 milyon ABD Dolari karsiligi Dogan Yayin Holding’e satmistir. Bu kapsamda
Dogan Yayin Holding’in herhangi bir yukimlulugi kalmamustir.

Bagimsiz Denetimden

Konsolide (milyon TL) Gegmemis Gegmis

30.09.2013 31.12.2012 Biiyiime (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 328 483 -32,1%
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.330 1.237 7,5%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 400 585 -31,6%
Net Borg -1.402 -1.339 4,7%

30 Eyldl 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin vade analizi asagida
sunulmustur:

bin TL 30.09.2013 31.12.2012
Vadesiz 129.845 81.676
3 aya kadar 197.961 401.203
Toplam 327.806 482.879

YATIRIMLAR VE FINANSMAN

DYH’nin 1 Ocak — 30 Haziran 2013 déneminde 128 milyon TL tutarinda toplam sabit kiymet harcamasi
(cesitli teknik ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar vs.) bulunmakta olup, sdzkonusu harcamalara iligskin
bolimler bazinda tablo asagida yer almaktadir.

Ocak-Eyliil 2013 (bin TL) Yazili Basin | . ('iorsel ve Diger Toplam
Isitsel Basin

Duran Varlik Yatirimlari 19.782 81.073 100 100.955

Program Haklari 42.461 42.461

TOPLAM 19.782 123.534 100 143.416

*Sabit Kiymet harcamalari igerisinde yatirim amagh gayrimenkul alimlari bulunmamaktadir
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BiLANGCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR:
Sermaye Arttirbmi

Yonetim Kurulumuzun 28.08.2013 tarihli toplantisinda; 3.000.000.000 Tiirk Lirasi kayith sermaye
tavani icerisinde, 2.000.000.000 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayemizin, tamami nakden karsilanmak
suretiyle %21,42750 oraninda artirilarak 2.428.550.000 Turk Lirasi'na c¢ikarilmasina; Esas
Sozlesmemizin "Kayitli ve Cikarilmis Sermaye" baslikli 7'nci maddesinde Yonetim Kuruluna verilen
yetki cercevesinde; Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak sermaye artirrminda mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin "tamamen" kisitlanmasi suretiyle, arttirilan 428.550.000 Tiirk
Lirasi sermayeyi temsilen ihrag edilecek 1 Turk Lirasi itibari degerli 428.550.000 adet payin tamaminin
hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'ye tahsis edilmesine; tahsis isleminin, Borsa
istanbul A.S. Toptan Satislar Pazari ve/veya ilgili pazari ya da piyasasinda gerceklestiriimesine; beheri
1 Turk Lirasi itibari degerli her bir payin, SPK'nin VII-128.1 "Pay Tebligi'nin 18'inci maddesinin 3'lnci
fikrasi hiikimlerine uygun olarak, sermaye artirrmina iliskin isbu Yonetim Kurulu Karar tarihinden
dnceki otuz giin icinde, Borsa istanbul A.S. Ulusal Pazari'nda olusan "Gunliik Agirlikli Ortalama
Fiyatlar"in aritmetik ortalamasi olarak hesaplanan 0,70 Tirk Lirasi'ndan tahsis edilmesine; tahsis
islemi gerceklestirilinceye kadar, Borsa istanbul A.S. Ulusal Pazari'nda meydana gelebilecek fiyat
dalgalanmalarina bagli olarak ve ancak lizumu halinde, tahsis fiyatinin yukari dogru revize edilmesi
hususunda Yahya Uzdiyen ve Ahmet Toksoy'un birlikte yetkilendirilmesine; isbu sermaye artiriminda
ihrac edilecek paylarin itibari degeri ile ihra¢ degeri arasindaki farkin, 6z kaynaklarda indirim kalemi
olarak izlenmesine; isbu sermaye artirrminda ihrag edilecek paylarin "borsada islem goéren" nitelikte
olusturulmasina ve gerekli izinlerin alinmasi ve islemlerin ifasi ile Sirket Yonetiminin yetkili ve gorevli
kiinmasina, karar verilmistir. Konuya iliskin aciklamalar, 3 Eylil 2013, 4 Eylul 2013 ve 25.10.2013
tarihli KAP duyurularinda yer almaktadir.

Sermaye artirimina onay alinmak tzere, SPK’ya gerekli basvurular yapilmis olup, Rapor tarihi itibariyle
SPK onay sireci devam etmektedir.

Isil Televizyon Yayincilik A.S. (Star TV) Pay Bedelinin Tahsil Edilmesi

Grup’un, Isil Televizyon Yayincilik A.S. (Star TV)'de sahip oldugu paylarinin devri nedeniyle olusan pay
devir bedelinin kalan bakiyesi olan 176.000.000 Amerikan Dolari, islemis faizi ile birlikte 2 Kasim 2013
tarihinde tam ve nakden tahsil edilmistir.

GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETiRILMEDIiGi, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR
YERINE GETIiRILEMEMISSE GEREKCELERI:

Sirket 2013 yilinin ilk dokuz ayinda biitlin genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketimizin Olaganustli Genel Kurul toplantisi 21 Ekim 2013 tarihinde yapilmistir. Olaganisti Genel
Kurul Toplantisinda Esas Sozlesmenin 7. ve 9. maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Eylul
2013 tarih ve 2859-9911 sayili yazisi ile uygun bulunan, Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
MadirlGgid’nian 30 Eylil 2013 tarih ve 7362 sayili izni cercevesinde, tadil edilmesi hususlari ortaklarin
onayina sunulmus ve oy coklugu ile kabul edilmistir.
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OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Yoktur.

SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKiN BILGILER:

Sirketimiz 2013 yilinin ilk dokuz ayinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere bagis yapmamistir.
istirakler ve bagli ortakliklarimizin tarafindan 2013 yilinin ilk dokuz ayinda yapilan Yardim ve
teberriler toplami 4.373 bin TL olmustur.

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKiIM SIiRKETLE, HAKiM SIRKETE BAGLI BiR
SIRKETLE, HAKiM SIiRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKi iSLEMLER VE GECMIiS FAALIYET YILINDA HAKiM SiRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DiGER ONLEMLER:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; YUKARIDA BAHSEDILEN HUKUKi iSLEMIN YAPILDIGI
VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN
HALA VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKi iSLEMDE UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP
SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SiRKETi ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILiP DENKLESTiRILMEDIGi:

Sirketimizde raporun bir st maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

FAALIYETLERLE iLGiLi ONGORULEBILIR RiSK VE BELIRSIZLIKLERE iLISKIiN ACIKLAMA:

Dogan Yayin Holding’in hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin koordinasyonu ile
yuritilmekte olan risk yonetimi faaliyetleri; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
takibini, Olcllmesini ve ihtiyac oldugu takdirde Grup Sirketlerine tavsiyede bulunulmasini
kapsamaktadir. Dogan Holding Mali isler Baskanhg mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini
yuriturken, finansal risklerin takibi ise Dogan Holding Finansman ve Fon Yonetimi Baskan Yardimcilig
tarafindan yapilmaktadir.
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Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding Mali isler Baskanligi, Grup sirketlerinin karsilasabilecegi olasi risklerin tanimlanmasi ve tespiti
calismalari ile bu sekilde tespit edilen olasi risklerin denetim altina alinmasi ve azaltilmasina yonelik
risk yonetimi faaliyetlerini Grup sirketlerinin Gst yonetimleri ile isbirligi icinde yonetmektedir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde 6nemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve sermaye
piyasasi uyum risklerinin ydnetimi de Holding Mali isler Baskanligi’nin ilgili Baskan Yardimciliklari
koordinasyonunda, Denetim ve Risk Yonetim birimleri ile zaman zaman denetim ve yeminli mali
misavirlik sirketlerinin katihmiyla birlikte yapilmakta ve bu sekilde yiritiilen denetim ve kontrol ile
Grup sirketleri riske karsi strekli izlenmektedir.

Ayrica, DYH biinyesinde kurulan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi cercevesinde ve
SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” cercevesinde Yonetim Kurulu’'nun 15 Agustos 2013 tarihli karari ile teskil edilen Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasi ve risk yonetim sistemleri dahil sair hususlarin en az
iki ayda bir raporlanmasi konularinda faaliyet gstermektedir.

Finansal Risk Yonetimi

DYH’nin yiritmekte oldugu faaliyetlerden otiirli karsilasabilecegi finansal riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve likidite riskidir.

DYH finansal risk yonetimi ile finansal piyasalarin degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz
etkilerin mali sonuglar UGzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. DYH maruz
kaldigi cesitli finansal risklerden korunma amaciyla;

DYH sirketlerinin yabanci para bazindaki yikimlulikleri distinllerek Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. bazinda yabanci para pozisyonu tutulmasi, bu sirketlerin likidite durumuna bagl olarak ilgili
sirketlerde yuUkumliliklere paralel olarak pozisyon alinmasi sinirh oranda tlrev drinleri
seceneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, DYH’nin belirledigi genel esaslar dahilinde her bir bagh ortaklik ve musterek
yonetime tabi ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 2011 yilinda devreye aldigi Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi ile
her tir finansal enstriimanin (opsiyonlar ve vadeli alim/satimlar dahil) giinlik piyasa degerlerinin
hesaplanabildigi bir sireci baslatmistir. Bu uygulama ile finansal risklerin takibi ve aktif pasif yonetimi
yapiimaktadir. Uygulanan finansal risk yonetim sistemi ile kur ve faiz riskleri piyasa verim egrilerine
gore gunlik olarak hesaplanip raporlanmaktadir.

Kredi Riski

DYH’nin taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliliklerini yerine getirememe riskine ‘kredi
riski’ adi verilmektedir. Ozellikle reklam alacaklarini kapsayan kredi riski, DYH sirketlerinin diger
alacaklarini da icermektedir. DYH kredi riskini, sahip oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel olarak
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kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlemek suretiyle merkezi bilgi olusturarak
kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢coklugu ve bunlarin farkl
is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

Alacak Riski

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup sirket yonetimi musterilerden alacaklari ile ilgili
alacak riskini her bir musteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi
takdirde teminat alarak riskli gordigli misterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak
azaltmaktadir.

Grup sirketlerinin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
sirket yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda slipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Faiz Orani Riski

DYH, faiz orani riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiakimliliuklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbir ve tirev araglarin sinirli kullanimi ile yonetmektedir.

Likidite Riski

DYH likidite riskini; Kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli
mevduat ile hizla nakde cevrilebilen menkul kiymetler tutarak, yatirim ve gelistirilen cesitli projeleri,
projelerin geri doénis siresi ile sermaye-kredi dengesi gozetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve
uzun vadede fonlama saglayarak yonetmektedir.

DYH, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada
esnekligi amaclamistir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden
dolayi kur degisikliklerine bagh olarak gelisen bir risktir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi
ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermayeyi yonetirken ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamayi ve sermaye
maliyetini azaltmak icin en uygun sermaye yapisini stirdirmek lzere Grup faaliyetlerinin devamini
amaglamaktadir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup, yeni hisseler
cikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte
herhangi bir davasi bulunmamaktadir. Grup Sirketlerinin faaliyetinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin
ve davalarin takibi sirketin hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin blnyesinde
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olusturulan Hukuk Biriminde gorevli avukatlar kanal ile merkezi olarak yapilmaktadir, boylece
hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin tim istiraklere hizmet vermesi saglanmistir.
Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dogan Yayin Holding A.S ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu konularda
danismanlik hizmetleri de verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet
alinmasi koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketleri genelinde yiritilen satin alma, lGretim, satis ve muhasebe sirecleri entegre bir bilgi
sistemi (SAP) Uzerinde bulunan uygulama ve modiller aracihg ile yapilmakta, islemlere iligkin
raporlama bu sistem {izerinden gercgeklestiriimektedir.

Teknoloji alanindaki gelismeleri yakindan izleyen ve Grup sirketlerinin ihtiyacglari dogrultusunda
blinyesine uyarlayan DYH, kullanmakta oldugu Bilgi Teknolojileri sistemi ile sunulan hizmetlerin
yeterliligi, etkinligi, erisebilirligi, ihtiyaclara cevap verebilirligi ve glivenligini siirekli olarak gdzden
gecirmektedir. Bu kapsamda, Grup sirketleri yillik olarak Bilgi Teknolojileri’'nden ihtiyaci olan
hizmetlere iliskin siire¢ ve faaliyetler belirlenmekte ve bu c¢alisma sonuglarina bagh olarak yeteri
kadar Bilgi Teknolojileri yatirimi yapiimaktadir.

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELiGi VE TUTARI:

01.01.2013-30.09.2013 ara hesap doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

YONETIM KURULUNUN KAR DAGITIM TEKLiFi VE KAR DAGITIM TABLOSU:

Yil sonu itibariyle hazirlanan finansal tablolara gore dagitilabilir donem kari olusmasi halinde Yénetim
Kurulu kar dagitilmasina iliskin kararini Genel Kurul’'un onayina sunar. 2012 yili finansal tablolarinda
kar olusmamasindan dolayl kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim onerisi ve kar dagitim tablosuna 2012 yil faaliyet raporu ve kurumsal web sitemizden
(www.dyh.com.tr) ulasilabilir.

SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIiT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

30.09.2013 tarihi itibariyle, konsolide 6zkaynaklarimizin toplam tutari 1.290.507 bin TL olup 2 milyar
TL olan gikarilmis sermayemizin %65’ini karsilamaktadir. Sirketimizin Tlrk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda hazirlanan solo finansal tablolarinda yer alan 6zkaynak tutari
(3.062.390.329,37 Turk Lirasi), 2.000.000.000 Tirk Lirasi olan g¢ikarilimis sermayemizin %153,12
oraninda Uzerindedir.

SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Finansal yapiy! iyilestirmek icin, Grup biinyesinde yabanci kaynak maliyetlerinin dislrilmesi, sirket
yapilarinin iyilestiriimesine yonelik kurumsal finansman aksiyonlarinin alinmasi, tahsilat sirelerinin
iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yonetimi saglanmasi konularinda gerekli uygulamalar devreye

< 2 DYH

Dogan DOGAN YAYIN HOLDING



DOGAN YAYIN HOLDIiNG A.S.
01.01.2013-30.09.2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

alinmistir. 30 Eyll 2013 itibariyle konsolide Net Borg¢ 1.402 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ancak,
2011 ve 2012 yillarinda yapilan istirak ve gayrimenkul satislari neticesinde olusan alacak
senetlerinden kaynaklanan nakit girislerine bagh olarak; net bor¢ durumunda 2013 yilinda olumlu
yonde bir gelisme olmasi beklenmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulumuzun 28.08.2013 tarih ve 2013/23
sayili Karari ile ¢ikarilmis sermayemizin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 2.428.550.000 Tiirk
Lirasi’'na artirilmasina karar verilmis olup; onay icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na basvuruda
bulunulmustur. Sermaye artirrminda yaklasik 300.000.000 Turk Lirasi net nakit girisi saglanmasi
beklenmektedir.

F. RISKLER VE DENETiIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

OLUSTURULMUSSA RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ
CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN BIiLGILER:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” cercevesinde Yoénetim Kurulu’nun 15 Agustos 2013
tarihli karari ile teskil edilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Giyeleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Diger Gorevleri

Ertugrul Feyzi Tuncer Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selma Uyguc Uye

Tolga Babali Uye

Yener Senok Uye

Dr. Murat Dogu Uye

Ayhan Sirtikara Uye

Korhan Kurtoglu Uye

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI SURECI ILE IiLGiLi OLARAK
TOPLULUGUN i¢ DENETiIM VE RiSK YONETiMi SISTEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Konsolide finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 11-14.1 Sayili Tebligi kapsaminda
Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak Tirkiye
Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; sunum esaslari
SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz Uluslararasi
Denetim Standartlari (UDS)’na uygun olarak bagimsiz denetimden ge¢cmekte olup finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin gérisi de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu
Komitemiz tarafindan gézden gecirilmekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.
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G. DIGER HUSUSLAR

TOPLULUGA DAHIL iSLETMELERIN ANA SiRKET SERMAYESINDEKi PAYLARI HAKKINDA
BIiLGILER:

Topluluga dahil bagh ortaklik ve istiraklerin, hakim ana ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin sermayesinde herhangi bir payl bulunmamaktadir.

PERSONEL HAREKETLERI VE PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:

30 Eylal 2013 tarihi itibariyle Dogan Yayin Grubu’nun yurt disi dahil 10.113 (yurt ici 6.232) personeli
bulunmaktadir (31 Aralik 2012: yurt disi dahil 10.466; yurt ici 6.230). Sirket blinyesinde istihdam
edilen personel sayisi ise 8 kisidir. (31 Aralik 2012: 9 kisi)

Piyasa kosullari ve Sirket ici dengeler cercevesinde, “esit ise esit licret” prensibinin benimsendigi DYH
Ucret politikasinda licret kademeleri, piyasa egilimlerine ve performansa bagh olarak belirlenmekte
ve giincellenmektedir. Yillik Gcret artisi, Holding icra Kurulu Baskani’nin onayi ile isverenin gerekli
gérdigi donemlerde ve oranlarda belirlenerek iicretlere yansitilir. Ucret politikasina ilaveten tiim
¢alisanlara unvanlari dogrultusunda bazi yan hak paketleri sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada olanlara, Yonetim Kurulu lyesi olmalari nedeniyle aldiklari “huzur
hakki”nin yani sira, Sirket'teki goérevlerinden dolaylr ayrica aylik Ucret ve ilgili yan haklar da
saglanabilir. Ust Diizey Yoneticiler ve ydnetimde séz sahibi olan diger personel performanslarina bagli
olarak ayrica “prim” veya “6dil”e hak kazanabilirler.
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FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI :08/11/2013 Ref No: 42
KARAR SAYISI  : 201329

__ SERMAYE PiYAS_.ASI. KURULU'NUN .
II-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Yayin Holding A.S.'nin, 01.01.2013-30.09.2013 ara hesap donemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayih
Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
konsolide finansal rapor ile 01.01.2013-30.09.2013 ara hesap dénemine ait faaliyet raporu tarafimizdan
incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

- Finansal rapor ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigi,

- Yiiriirliikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal raporun, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili ger¢egi diiriist bir bigimde yansittig:
ve faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, kars1 karsitya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigi,

tespit olunmustur.
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