17 AGUSTOS 2009 TARIHINDE YAPILACAK, 2008 YILI FAALiYETLE_RiNE ILISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2008 yili faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorusulecegi olagan genel kurulu, 17
Agustos 2009 ginli saat 10:30’da Hurriyet Medya Towers, Glinesli/lstanbul adresindeki
Sirket merkezimizde yapilacaktir.

Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
nezdinde kaydilestirmis bulunan sayin ortaklarimizin, MKK tarafindan belirlenen genel kurul
blokaj prosedurini takip ederek, kendilerini en ge¢ 13 Adustos 2009 Persembe Ginid saat
17:00’a kadar “Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kaydettirmeleri zorunludur. “Genel Kurul Blokaj”
listesine kaydolan ortaklarimiza MKK tarafindan verilecek “genel kurul blokaj mektubu’nu
Genel Kurul toplantisi 6ncesinde gorevlilere ibraz edemeyen ortaklarimizin, toplantida s6z ve
oy haklarini kullanmalari miimkin bulunmamaktadir.

MKK’nin 294 no’lu Genel Mektubu’nda belirtildigi Gizere, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Gegici
6'nci maddesi hikmu geregince, sadece hisse senetlerini kaydilestiren ve Genel Kurul
toplantisi éncesinde “genel kurul blokaj mektubunu” ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul'a
katilip ortaklhk haklarini kullanmalari mimkun olabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6érnege
uygun olarak diizenlemeleri ve 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV No:8 Tebligi'nde 6ngorilen dider hususlari da yerine
getirerek imzasi Noterce onaylanmis olarak ibraz etmeleri gereklidir.

01.01.2008-31.12.2008 hesap dénemine ait Finansal Tablo ve Dipnotlari, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ile Kar Dagitimi hakkindaki teklifi, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Dis Denetim
Raporlari 27 Temmuz 2009 tarihinden itibaren Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine
hazir bulundurulacaktir. Anilan dokiimanlar ile birlikte, ‘genel kurul bilgilendirme dokimanr’,
‘genel kurula katihm prosedurl’ ve vekaletname o6rnegi, Sirketimizin www.dyh.com.tr
adresindeki Web Sitesinde yer almaktadir.
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Genel Kurul Gindemine iliskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir;
GUNDEM
1. Baskanlik Divani segimi.

Gerekge : Turk Ticaret Kanunu (TTK) hdkUmleri fle Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Yoénetmeligi dogrultusunda genel kurulu ydnetecek baskan ve heyeti
(Baskanlik Divani) secilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi.

Gerekge : TTK hiikiimleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Yoénetmeligi dogrultusunda
genel kurulda alinan kararlarin tutanaga gegiriimesi konusunda, Genel
Kurul, Baskanlik Divanina yetki verecektir.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlidi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigi’niin
izin verdigi sekli ile ekli tadil metni dogrultusunda Sirket Ana Sdzlesmesi'nin 3.,4.,7.9.,
10.,11.,12.,18.,19.,21.,22.,23.,24.,27.,28.,31.,32.,33.,34. ve Gegici 1. maddesinin
degistiriimesi hususlarinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Gerekge : Ana Sdzlesmenin tadili planlanan 3, 4, 11, 28’inci maddeleri ticari hayatin
ve faaliyetlerimizin bir geregi olarak; 7, 9, 10, 18, 19, 24, 27’'nci maddeleri
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum ve 12, 21, 22, 23, 31, 32, 33, 34 ve
Gegici 1’inci maddeleri ise metin dilinin glincellestiriimesi ve sadelestiriimesi
amaciyla tadil edilmektedir.

4. 01.01.2008-31.12.2008 hesap donemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet, Denetim Kurulu ve
Bagimsiz Denetim Raporlari ile bilango ve gelir tablosunu da i¢ceren Finansal Raporun
okunmasi, goérusilmesi ve onaylanmasi.

Gerekge : TTK hukumleri fle Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yoénetmeligi dogrultusunda
01.01.2008-31.12.2008 hesap ddénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet,
Denetim Kurulu ve Bagdimsiz Denetim Raporlari ile bilanco ve gelir
tablosunu da iceren Finansal Rapor genel kurulda okunacak, goérise
acilacak ve onaya sunulacaktir (s6z konusu dokiimanlara Sirketimiz
Merkezinden veya www.dyh.com.tr adresindeki Web Sitemizden ulasiimasi
muimkuandur).

5. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu tyelerinin 2008 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan
ibra edilmesi.

Gerekge : TTK hukidmleri fle Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yoénetmeligi dogrultusunda
Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerinin 2008 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6turd ibra edilmesi genel kurulun onayina sunulacaktir.
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6. Yonetim kurulunun 2008 hesap dénemi karinin dagitimi hakkindaki teklifinin gérusulerek
karara baglanmasi.

Gerekee :

Yonetim Kurulumuz 10 Nisan 2009 tarihinde toplanarak;

SPK’nun Seri: Xl No:29 Tebligi hiikkiimleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari
SPK’'nin 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayili Karari uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden ge¢mis, 2008 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolara gore; “dénem vergi gideri”, “ertelenmig vergi geliri” ile ana ortaklik
digi paylar birlikte dikkate alindiginda, 323.900.372,-TL “Konsolide Net
Dénem Zarari” olustugu anlasildiindan, SPK’'nin kar dagitimina iligkin
duzenlemeleri dahilinde, 2008 yili hesap donemine iligkin olarak herhangi bir
kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine
ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina; ayrica TTK ve VUK
kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda, 100.999.589,-TL dénem kari
olustugunun tespitine, bu tutardan édenecek kurumlar vergisi dusildikten
ve kalan tutar tzerinden TTK’'nin 466/1 maddesi uyarinca “l. Tertip Yasal
Yedek Akge” ayrildiktan sonra kalan tutar olan 95.949.610,-TL’nin
“olagantstl yedek akgelere” aktariimasi hususunun Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina, karar vermistir.

Konu ile ilgili IMKB Bildirimi 10 Nisan 2009 tarihinde yapiimistir.

7. 2009 hesap déneminde gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu tyelerinin segimi.

Gerekee :

TTK hikimleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanlgi Yonetmeligi geregince, genel
kurul tarafindan yonetim kurulu Gyelerinin segimi yapilacaktir.
Sirketimiz Ana S6zlesmesinin 11’inci maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan secilecek 9 liyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Uyelerin en az 1/3’lniin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis nitelikleri haiz
bagimsiz liyelerden olugsmasi zorunludur. Yénetim Kurulunda 7 yil gbérev yapmis
olan kigilerin bagimsiz (iye olarak secilmesi caiz degildir.

Yénetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari
diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket ybnetimi hakkinda
yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegdi bulunan ve tercihen
yliksek 6grenim gérmluis kisilerden segilmesi esastir.

Yénetim Kurulu lyeleri en ¢ok 3 yil gbrev yapmak lizere segilirler. Genel Kurulun
secim kararinda gérev slresi acikga belirtiimemisse segim bir yil igin yapilmis
addolunur.

Yénetim Kurulu (yeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine
gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak
lizere Yoénetim Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi, dyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine segildigi kisinin siiresini tamamlar.

Genel Kurul gerek gériirse Yénetim Kurulu lyelerini her zaman degistirebilir.”
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8. 2009 hesap déneminde gorev yapmak Uzere Denetim Kurulu Gyelerinin segimi.

Gerekee :

TTK hdkidmleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Yonetmeligi geregince ig
denetim gorevini yerine getirmek Gizere Denetim Kurulu Gyeleri segilecektir.
Ana Sézlesmemizin 21’inci maddesine gore;

“Genel Kurul hissedarlar arasindan veya disardan iki denetici seger...”

Ana Sézlesmemizin 22’'nci maddesine gore; Deneticiler en ¢ok Ug yil gérev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun secim kararinda goérev slresi agikga
belirtimemisse segim bir yil i¢in yapilmis addolunur...”

9. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerine 2009 hesap dénemi igin 6denecek Ucretler
hakkinda karar alinmasi.

Gerekge :

TTK hukamleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda,
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerine 0Odenecek Ucretler
belirlenecektir.

Ana So6zlesmemizin 20’nci maddesine gore;

“Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir (cret édenir. S6z konusu licretin saptanmasinda kigilerin toplanti,
toplant! éncesi ve sonrasi hazirlik ve gbrevierini yerine getirmek igin harcayacaklari
zaman ile Yiritme Baskanina verilen licret dikkate alinir. Ayrica her toplanti igin
katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenir.”

Ana Soézlesmemizin 23’Uncu maddesine goére; Deneticilere Genel Kurulca
saptanan aylik veya yillik bir Gcret édenir.

10. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde
Yoénetim Kurulunca segilen Bagimsiz Denetim Kurulugunun onaylanmasi hakkinda karar

alinmasi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:X No:22 sayili Tebliginin Uglincii Kisim
md.6 hikmi uyarinca, Yoénetim Kurulunca yapilan Bagdimsiz Denetim
Kurulusu segimi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulumuz, 26.06.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda, 01.01.2009-30.06.2009 ara hesap dénemi ve
2009 yih finansal raporlarinin bagimsiz denetimiyle Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik AS.
(PricewaterhouseCoopers Uyesi)nin gorevlendiriimesine  ve bu
gorevlendirmenin 2008 hesap doénemine iliskin olarak yapilacak olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, karar
vermigtir.
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11. Sirket Esas Sozlesmesinin 28’inci maddesi gergevesinde, pay degisimi; bir seferde
degeri Sirket aktiflerinin %25’ini asan degerde varlik edinilmesi ve/veya satiimasi,
bunlarin kiralanmasi veya kiraya verilmesi; 2009 yil faaliyetlerinin goérusilecedi olagan
genel kurul toplantisina kadar Sirket aktiflerinin %1’ini asan miktarda yardim ve bagis
yapilabilmesi, kamuya acgiklanan son bilangodaki aktif toplaminin %25’ini (bankalarin
gayri nakdi kredileri i¢in %50 ylzde elli) asan G¢lncu kisiler lehine ipotek, kefalet, rehin,
garanti gibi teminatlarin verilebilmesi hususlarinda Yénetim Kurulu’'na yetki verilmesi.

Gerekee :

Ana Sozlesmemizin 28’inci maddesine gore;

“...Hisse degisimi; degeri sirket aktiflerinin ylizde onunu asan dederde varlik
edinilmesi ve/veya satilmasi, bunlarin kiralanmasi veya kiraya verilmesi; ana
sézlesmenin 3. maddesinde belirtilen kogsullarla yardim ve bagista bulunulmasi ile
tglincl kigiler lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni haklar tesisi suretiyle teminat
verilmesi ancak Genel Kurulun bu yénde alacagi bir kararla miimkiindiir. Genel Kurul
ust sinir belirlemek kosuluyla énceden bu konularda Yénetim Kurulunu yetkili
kilabilir...”

Bu cergevede; Sirket aktif toplaminin %10’'una kadar hisse degisimi
(birlesme, bolinme vb.); varlik edinilmesi ve/veya satiimasi, kiralanmasi
veya kiraya verilmesi ile Sirket aktif toplaminin %30’una kadar Gglncu kisiler
lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni haklar tesisi suretiyle teminat
verilmesi hususlarinda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun
onayina sunulmaktadir.

12. Sirket Ana S6zlesmesinin 10°'uncu maddesi ¢ergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun
izni ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci
ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda Yoénetim Kurulu’'na
yetki verilmesi.

Gerekge :

Gerektiginde suratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli
bir sekilde yonetiimesini saglamak amaciyla alternatif finansman
yontemlerinin kullaniimasi her zaman gindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla s6z konusu olmamakla birlikte, 2008
yilinda Sirket Ana Sozlesmesinin 10’'uncu maddesi gergevesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni ile TTK, SPK ve buna ek mevzuatin izin verdigi
tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmesi ve
ihrag kosullarinin tespiti hususlarinda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

Gundem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda, Sirketimizin
finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

13. YOnetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu'’nun 334-335’inci maddelerinde sayilan
isleri yapabilmeleri i¢in yetki veriimesi.

Gerekee :

Yonetim Kurulu Uyelerine TTK'nun ‘Sirketle Muamele Yapmak Yasagr”
basligini tasiyan 334’lUnclu ve ‘Rekabet Yasagr’ bashgini tasiyan 335’inci
maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu, Genel
Kurulun onayina sunulmaktadir.
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14. Sirket Kar Dagitim Politikasinin genel kurulun bilgisine sunulmasi,

Gerekee :

SPK'nin konuya iligkin ilke Karari dogrultusunda daha énce kamuya
aciklanmis olan “Kar Dagitim Politikamiz” hakkinda Genel Kurula bilgi
sunulacaktir.

15. Sirket'in  01.01.2008-31.12.2008 hesap doéneminde sosyal yardim amaciyla vakif,
dernek, kamu kurum ve kuruluglarina yaptidi bagis ve yardimlarin Sirket ortaklarinin
bilgisine sunulmasi.

Gerekge :

SPK’nin Seri: IV, No: 27 Sayili Tebligi md.7/b hikmu uyarinca, Sirketimiz yil
icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda genel kurulu bilgilendirmektedir. Bu
madde, SPK Tebligi geregince gindemde yer almakta olup, sadece bilgi
verme amaclidir. Dolayisiyla bu maddenin genel kurulca kabullu veya reddi
s6z konusu degildir.

Sirketimiz 2008 yilinda herhangi bir bagista bulunmamistir.

16. Sirket ortaklarinin, 19.03.2008 tarih ve 26821 sayii Resmi Gazete’de yayinlanarak
yarurlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:41 sayili Tebligi’'nin 5’inci
maddesinin 2’inci bendi kapsaminda bilgilendiriimesi.

Gerekee :

SPK’nin Seri: IV, No:41 sayil Tebligi (Teblig)'nin 5’inci maddesinin 2’inci
bendinde;

“lliskili taraflarla yiiriitilen islemler éncesinde dedgerlemeye tabi tutulan yaygin ve
streklilik arz eden islemlerle ilgili olarak, her hesap dbénemi sonunda degerleme
kurulusu tarafindan, islemler dncesinde yapilan degerleme calismalarinda ulasilan
sonuglar ile bu sonuglar gergevesinde yénetim kurulu tarafindan belirlenen sartlara
uyulup uyulmadigi hususunda bir rapor hazirlanir ve bu raporun ézeti yillik olagan
genel kurul toplantisindan 15 giin énce ortaklarin incelemesine agilarak séz konusu
islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilir.”

denilmektedir.

SPK’nin, 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtrlige giren Teblig ile paylari borsada iglem gdéren ortakliklar igin, bu
ortakliklarla bunlarin iligkili taraflari arasinda yaygin ve sureklilik arz eden
varlik, hizmet ve yukimlUlik transferleri islemlerinin tutarinin  Kurul
dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan
aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin %10’'una veya daha fazlasina
ulagacaginin 6ngdrulmesi halinde, gerceklestirilecek islemlerin sartlarinin adil
ve makul olup olmadigina iliskin olarak Kurul'ca esaslari belirlenen
kuruluglara islemler o6ncesinde degerleme yaptirmalari zorunlulugu
getirilmigtir. Ortaklik yénetim kurulu, s6z konusu raporu dikkate alarak iligkili
taraf ile yapilacak islemlerin gerceklestirilip gerceklestirimeyecegine karar
verecektir.

Hesap dénemi sonunda ise degerlemeye tabi tutulan yaygin ve sireklilik arz
eden iglemlerle ilgili olarak, degderleme kurulusu tarafindan, islemler
Oncesinde yapilan degerleme calismalarinda ulasilan sonuclar ile bu
sonuglar cergevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen sartlara uyulup
uyulmadig! hususunda ikinci bir rapor hazirlanmasi ve bu raporun 6zetinin
halka agik ortaklik tarafindan yillik olagan genel kurul toplantisindan 15 glin
Once ortaklarin incelemesine acilarak s6z konusu islemler hakkinda genel
kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi zorunlulugu getirilmigtir.

Sirketimizin iligkili taraflarla olan islemleri incelenmis olup, 2009 yilinda Teblig
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ile belirlenen oranlarin altinda kalinacagr ve bu c¢ercevede Teblig
kapsaminda olmayacagdi tahmin edilmektedir. Mevcut durum itibariyle
tarafimizca ongorilemeyen durumlar bundan mustesnadir. Teblig’in, 2008
yili islemlerinin baslamasindan sonra yayimlanarak yurirlige girmesi ve
degerleme islemini hangi kurumlarin yapabilecegine iligkin esaslarin SPK
tarafindan 2008 yilinin ikinci yarisinda 28.11.2008 tarihinde belirlenmesi
nedeniyle, 2008 yili “yaygin ve sureklilik arz eden” iglemleri icin dnceden
degerleme raporunun yazilmasi mimkin olmamistir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII, No:54 sayili Tebli§ kapsaminda revize edilen
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’nin ortaklarin bilgisine sunulmasi.

Gerekge : Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri VIII, No:54 sayili Teblig kapsaminda
revize edilen Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi ortaklarin  bilgisine
sunulacaktir.

18. Dilekler.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S. ANA SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

AMAGC VE KONU

Madde 3 - Sirketin ana amaci basili, ve gorsel
yayin, hizmet, ticaret, bankacilik, sigortacilik,
reklamcilik ve benzeri sektorlerde faaliyet
gOsteren ve gosterecek, kurulmus veya
kurulacak her tur ortakliklara  gerek
kuruluslarinda gerekse sonradan igtirak etmek
ve/veya anilan sektorlerde dogrudan kendi
adina yatirnmlar yapmak veya isletmeler
kurmaktir.  Ortagi  bulundugu sirketlerin
verimliligini yukseltecek, surekliligini
saglayacak, gelismis organizasyon teknikleri
ile yonetim etkinliklerini artiracak, ortak hizmet
alanlarinda mali yukleri azaltacak, ekonomik
ve sosyal dalgalanmalari  hafifletecek,
kaynaklarin birlikte degerlendirilmesini
saglayacak ve bdylece girisimlerin daha guglu
yonetilmesi sonucunu gerceklestirecek her
turli  galismalar, islem ve isler yapabilir,
Onlemler alabilir. Ayrica her tirla reklam ve
tanitim faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, her dilde ve her tir gazete, dergi, kitap,
sozluk, almanak, ajanda, takvim, ansiklopedi
ve benzeri sureli ve/veya siiresiz eserler, her
tur ve dilde gorsel yayin Grtinleri yayinlayabilir,
uretebilir, Urettirebilir, satin alabilir, satabilir,
ithal ve ihrac edebilir, dagitabilir,
pazarlayabilir. Yurt i¢i ve diginda kulturel ve
sportif  faaliyetler duzenleyebilir, bunlara
katilabilir, izleyebilir, bunlari yazili, sesli veya
goruntult olarak yayinlayabilir, pazarlayabilir
ve bunlara iligkin her turlid hak Uzerinde
tasarruf edebilir.

Sirket yukarda Dbelirtlen ana amaclarinin
gergeklestirilebilmesi igin asagida sayilan is ve

AMAGC VE KONU

Madde 3 - Sirketin ana amaci basili, isitsel
ve gorsel yayin ile internet ortaminda
yapilan yayincilik, hizmet, ticaret,
bankacilik, sigortacilik, reklamcilik ve
benzeri sektorlerde faaliyet gosteren ve
gosterecek, kurulmus veya kurulacak her
tur  ortakhklara gerek kuruluslarinda
gerekse sonradan istirak etmek ve/veya
anilan sektorlerde dogrudan kendi adina
yatinmlar ~ yapmak veya igletmeler
kurmaktir. Ortagi bulundugu sirketlerin
verimliligini yukseltecek, surekliligini
saglayacak, gelismis organizasyon
teknikleri ile yonetim etkinliklerini artiracak,
ortak hizmet alanlarinda mali yukleri
azaltacak, ekonomik ve sosyal
dalgalanmalari  hafifletecek, kaynaklarin
birlikte degerlendiriimesini saglayacak ve
bdylece girisimlerin daha glclu yonetilmesi
sonucunu  gergeklestirecek  her  tirlG
calismalar, igslem ve igler yapabilir, dnlemler
alabilir. Ayrica her turli reklam ve tanitim
faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, her dilde ve her tir gazete, dergi,
kitap, so6zlik, almanak, ajanda, takvim,
ansiklopedi ve benzeri sireli ve/veya
suresiz eserler, her tur ve dilde gérsel yayin
Urtnleri yayinlayabilir, Gretebilir, Grettirebilir,
satin alabilir, satabilir, ithal ve ihrag edebilir,
dagitabilir, pazarlayabilir. Yurt igi ve diginda
kaltarel ve sportif faaliyetler dizenleyebilir,
bunlara katilabilir, izleyebilir, bunlari yazil,
sesli veya goruntlli olarak yayinlayabilir,
pazarlayabilir ve bunlara iligkin her tirlG
hak Uzerinde tasarruf edebilir.

Sirket yukarda belirtlen ana amaglarinin
gerceklestirilebilmesi icin asagida sayilan is
ve iglemleri ilgili yasa ve sair mevzuat
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islemleri ilgili

yasa ve sair mevzuat

cercevesinde yapabilir:

a_

Her turli mal, malzeme ve techizatin
satin alinmasi, edinimi, kiralanmasi,
finansal kira yonetimi ile tutulmasi,
satilmasi, Uretimi ve bunlar Uzerinde
baskaca sekillerde tasarruf olunmasi,

Her tirlG makine, techizat ve tasitlarin

satin alinmasi, edinimi, kiralanmasi,
finansal kira yontemi ile tutulmasi,
satilmasi, ithali ile bunlar Uzerinde

baskaca sekillerde tasarruf olunmasi
ile ana amaci ile ilgili her turld ticari ve
sinai tesis ve uretim yerlerinin kismen
veya tamamen satin alinmasi, edinimi,
kiralanmasi, finansal kira yontemi ile
tutulmasi veya satilmasi,

Ana amacinin gercgeklestiriimesi igin
gerekli her tarl0 lisans, telif hakki,
franchise, ticari unvan ve marka, know-
how ve sair fikri ve sinai mdulkiyet
haklarinin  edinimi, satin alinmasi,
satilmasi ve trampasi,

Her tarld acentelik, distribGtorlik,
tellallik, temsilcilik sbzlesmeleri
yapilmasi ve yukaridaki fikralarda
sayllan is ve islemlerin bu sifatlarla
ifasi,

Her turli  menkulin sirket ana
amacinin gerceklestiriimesi igin satin
alinmasi,  zilyedliginin  edinilmesi,
satilmasi ile bunlar lzerinde bagkaca
mulkiyet haklarina tasarruf edilmesi,
bunlarin  kiralanmasi  ve  kiraya
verilmesi,

Menkul kiymetler araciligi ve menkul
kiymet portfdy ydneticiligi yapmamak
kaydiyla hisse ve hisse senetlerinin
edinilmesi veya elden ¢ikartiimasi,
Uygulama alani
dahilinde yukarda zikredilen konu ve
amagla dogrudan veya dolayli olarak
ilgili bulunan her tarlt ticarf, finansal ve
is ve islemlerin yapilmasi,

bulacak mevzuat

sinai

cercevesinde yapabilir:

Her tirld mal, malzeme ve
techizatin satin alinmasi, edinimi,
kiralanmasi, finansal kira ydnetimi
ile tutulmasi, satilmasi, Uretimi ve
bunlar lzerinde baskaca sekillerde
tasarruf olunmasi,

Her tarli makine, techizat ve
tasitlarin satin alinmasi, edinimi,
kiralanmasi, finansal kira yontemi ile
tutulmasi, satilmasi, ithali ile bunlar
Uzerinde baskaca sekillerde tasarruf
olunmasi ile ana amaci ile ilgili her
turll ticari ve sinai tesis ve Uretim
yerlerinin kismen veya tamamen
satin alinmasi, edinimi, kiralanmasi,
finansal kira yontemi ile tutulmasi
veya satiimasi,

Ana amacinin gergeklestiriimesi igin
gerekli her tarli lisans, telif hakki,
franchise, ticari unvan ve marka,
know-how ve sair fikri ve sinal
mulkiyet haklarinin edinimi, satin
alinmasi, satilmasi ve trampasi,

Her turli acentelik, distribttorlik,
tellalik,  temsilcilik  sdzlesmeleri
yapilmasi ve yukaridaki fikralarda
sayllan is ve islemlerin bu sifatlarla
ifasl,

Her tarli menkulin Sirket ana

amacinin  gergeklestirimesi  igin
satin alinmasi, zilyedliginin
edinilmesi, satiimasi ile bunlar
Uzerinde baskaca mulkiyet

haklarina tasarruf edilmesi, bunlarin
kiralanmasi ve kiraya verilmesi,
Menkul kiymetler aracihgr ve
menkul kiymet portfdy yoneticiligi
yapmamak kaydiyla hisse ve hisse
senetlerinin edinilmesi veya elden
cikartilmasi,

Uygulama alani bulacak mevzuat
dahilinde yukarda zikredilen konu
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sOzlesmeler akdedilmesi, vyerli ve
yabanci kredi kuruluslarindan teminatli
ve teminatsiz kisa, orta veya uzun
vadeli krediler alinmasi,

h- Katildi§1 veya katilmadigi ortaklklara

finansman,

yonetim ve pazarlama konularinda

bedelli veya bedelsiz danigsmanlik

yapabilir, denetim ve diger hizmetlerde

bulunabilir.

yatirim, organizasyon,

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde, genel bltceye
dahil dairelere, katma butceli idarelere, il 6zerk
idarelerine, belediyelere ve kdylere, Bakanlar
Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere,
bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde
bulunan kurumlara ve kuruluslara,
Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi
kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.

Yukarda gdsterilenler diginda gerekli ve yararli
bagkaca islere girisiimek istenildigi takdirde
Yonetim Kurulu'nun 6nerisine dayanilarak

Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun izni alindiktan sonra
gerekli ana s6zlesme degisikligi

gerceklestiriimek suretiyle s6z konusu isler
yapilabilir.

ve amagla dogrudan veya dolayl
olarak ilgili bulunan her tirlG ticarf,
finansal ve sinai is ve islemlerin
yapilmasi, s6zlesmeler akdedilmesi,
yerli ve yabanci kredi
kuruluslarindan teminatli ve
teminatsiz kisa, orta veya uzun
vadeli krediler alinmasi,

Katildigi veya katilmadigi
ortakliklara  yatinm, finansman,
organizasyon, ydnetim ve

pazarlama konularinda bedelli veya
bedelsiz  danigsmanlik  yapabilir,
denetim ve diger hizmetlerde
bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan
sair mevzuat hikumlerine uymak

kosulu ile igtiraklerinin ve bagh
ortaklklarinin bor¢ ve
yuakamlGlUklerinin teminatini
olusturmak Uzere ipotek, rehin,

garanti, kefalet ve benzeri her tirll
ayni veya sahsi teminati verebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, genel bitceye danhil

dairelere, katma biitceli idarelere, I
Ozel Iidarelerine, belediyelere ve
kdylere, vakiflara, derneklere,
bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve
kuruluglara, Universitelere, 6gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya
kurumlara yardim ve bagista

bulunabilir.

Yukarda gosterilenler disinda gerekli ve
yararli bagkaca islere girisiimek istenildigi
takdirde Yonetim Kurulu’'nun o&nerisine
dayanilarak Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye  Piyasasi Kurulu'nun  izni
alindiktan sonra gerekli ana sdzlesme
degisikligi gerceklestirimek suretiyle s6z
konusu isler yapilabilir.
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AYNI VE SAHSI HAK EDINIMi

Madde 4 - Sirket satin alma, hibe ve sair
yollarla tasinmaz ve tasinmazlara iligkin her
turlt ayni ve kisisel haklari edinip bunlar satis
ve sair suretlerde devir ve ferag edebilecegi
gibi Uzerlerinde ipotek ve bagkaca ayni ve
kisisel haklar kurabilir ve bunlari kaldirabilir.
Tasinmazlarini kismen veya tamamen kiraya
verebilir.

Sirket hak ve alacaklarini teminen menkul
rehni dahil her tirli ayni ve kisisel haklari
edinebilir, yatirimcilarin aydinlatiimasini
saglamak Uzere O6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen
gerekli acgiklamalari yapmak ve isbu ana
sbzlesmenin 28. maddesi dizenlemesine de
uymak kosuluyla tglncl Kkisilerin borglarinin
tahsil, tediye ve temini igin tasinir ve
tasinmazlari tzerinde her tirli ayni ve kigisel
haklari kurabilir, bunlari kaldirabilir, teminatlar
alip iade edebilir.

AYNI VE SAHSI HAK EDINIMi

Madde 4 — Sirket satin alma, hibe ve sair
yollarla tasinmaz ve tasinmazlara iligkin her
turll ayni ve kigisel haklari edinip bunlari
satis ve sair suretlerde devir ve ferag
edebilecedi gibi ipotek ve
bagkaca ayni ve kisisel haklar kurabilir ve
bunlari kaldirabilir. Tagsinmazlarini kismen
veya tamamen kiraya verebilir.

Uzerlerinde

Sirket hak ve alacaklarini teminen menkul
rehni dahil her tirli ayni ve kisisel haklari
edinebilir, yatinmcilarin  aydinlatiimasini
saglamak Uzere Ozel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen
gerekli aciklamalari yapmak ve isbu Ana
Sozlesme’'nin 28. maddesi diizenlemesine
de uymak kosuluyla, istiraklerinin, bagli
ortakliklarinin ve 3. Kkigilerin borglarinin
tahsil, tediye ve temini igin tasinir ve
tasinmazlari Uzerinde her tarli ayni ve
kisisel haklari kurabilir, bunlari kaldirabilir,
teminatlar alip, verebilir ve iade edebilir.

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE

Madde 7 - Sirket 2499 Sayili Kanun
hidkdmlerine goére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
16.04.1992 tarih ve 196 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 1.000.000.000,-YTL
(Birmilyar Yeni Turk Lirasi) olup, herbiri 1,-
YTL(Bir Yeni Tuark Lirasi) itibari degerinde

1.000.000.000 (Bir milyar) adet paya
bolinmastir.
Sirketin - ¢ikarilmis  sermayesi  tamamen

6denmis 552.000.000,- YTL (Besyuzelliiki
milyon Yeni Turk Lirasi) olup, her biri 1,- YTL
(Bir Yeni Tirk Lirasi) itibari degerinde
552.000.000 (Besyuzellikimilyon) adet paya

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE

Madde 7 - Sirket 2499 Sayihi Kanun
hdkdmlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.11.1998 tarih ve 107/1323
saylli izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 1.000.000.000,-
TL (Birmilyar Turk Lirasi) olup, herbiri 1,-TL
(Bir  Turk Lirasi) itibari degerinde
1.000.000.000 (Bir milyar) adet paya
bolinmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2009-2013 yillart (5
yil) igin gecerlidir. 2013 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina
ulagsilamamis olsa dahi, 2013 yilindan
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bolinmustar.

Cikarilmis  sermayenin  96.389.698.-YTL
(96.389.698.110.000.-TL)'lik kismi tamamen
ve nakden o6denmis 365.829.-YTL
(365.829.390.000.-TL) ayni sermaye olarak ve
kalan 455.244 473.-YTL
(455.244.472.500.000.-TL) ise ic
kaynaklardan karsilanarak sermayeye ilave
edilmis ve cikariimis olan hisse senetleri
ortaklara dagitilmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsilen ihra¢ edilen
hisse senetlerinin dagilimi asagida

gOsterilmigtir.

Terti Gru Nama veya Hamiline Toplam
bi bu Yazili Oldugu (YTL)
. 552.000.
9 - Hamiline 000
552.000.
Toplam 000

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hakimlerine uygun olarak gerekli gérdugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazili hisse senetleri ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya ve hisse
senetlerini, birden fazla payl temsil eden
kupdrler halinde birlestirmeye yetkilidir.
Yénetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde
hisse senedi ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.
inrag edilen hisse senetlerinin tamami satilip
bedelleri tahsil edilmedik¢e yeni hisse senedi
ihrag edilemez.

sonra yoOnetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin durumunda gsirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

alinmamasi

Sirketin - gikarilmis  sermayesi tamamen
o6denmis 618.500.000,-TL
(AltiyGzonsekizmilyon  Begyuzbin  Tark

Lirasi) olup, her biri 1,- TL (Bir Turk Lirasi)
itibari degerinde 618.500.000
(Altiylzonsekizmilyon  Besylizbin) adet
paya bélinmustar.

Yonetim Kurulu, 2009-2013 yillar arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak gerekli gérdigi zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar hamiline
hisse ederek ¢ikarilimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

yazih ihrag

Yonetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde
hisse ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

inrag edilen hisselerin tamami satilip
bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse ihrag
edilemez.

Sirket sermayesini  temsil
kaydilestirme esaslari
kayden izlenir.

eden paylar
gergevesinde,

isbu esas sbdzlesmede yer alan “Tirk
Liras!” ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.
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HISSE SENETLERI

Madde 9 — Hisse senetleri Yonetim Kurulu
karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligleri ve IMKB Kotasyon Yonetmeligi
hikimleri ¢ercevesinde c¢ikartilir. Yonetim
Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya
iliskin diizenlemelerine uygun olarak hisse
senetlerini birden fazla payl temsil eden
kupirler halinde bastirmaya yetkilidir.

HISSE IHRACI

Madde 9 — Hisseler Yoénetim Kurulu karari
ile Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hidkimlerine uygun olarak ihrag
edilir.

MENKUL DEGERLER CIKARTILMASI

Madde 10 - Sirket yurt ici ve/veya disinda
gercek ve tuzel kisilere satiimak Uzere Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
yururlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak her turli tahvil, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi
belgesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger menkul
degerleri ve/veya kiymetli evraki ¢ikartabilir.

Bu madde kapsamindaki menkul degerler ile
kiymetli evraklar Tdrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu huikimlerince caiz
olmasi halinde Yoénetim Kurulu Kkarariyla
cikartilir; cikartiimasi Genel Kurul kararina
bagh olanlarda ise Genel Kurul c¢ikarmaya
iliskin zaman ve kosullarin saptanmasini
Yoénetim Kuruluna birakabilir.

SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Madde 10 - Sirket yurt ici ve/veya disinda
gercek ve tluzel kisilere satilmak lzere Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve yurdrlikteki sair mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak her tirlG tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar
ortakligi belgesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye
piyasas! araglari vel/veya kiymetli evraki
ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi
araglar ile kiymetli evrak Tuark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
hikimlerince caiz olmasi halinde Ydénetim
karariyla cikartihr;  ¢ikartilmasi
Genel Kurul kararina bagh olanlarda ise
Genel Kurul gikarmaya iligkin zaman ve
kosullarin saptanmasini Yénetim Kuruluna
birakabilir.

Kanunu

Kurulu
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YONETIM KURULU

Madde 11 — Sirket, Genel Kurulca hissedarlar
arasindan segilecek 9 dyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur. Uyelerin en az 1/3’Gniin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz
Uyelerden olusmasi Yonetim
Kurulunda 7 yil gérev yapmis olan Kisilerin
badimsiz lGiye olarak secilmesi caiz degildir.

zorunludur.

Yonetim Kurulu dyelerinin  Sirketin  faaliyet
alanina iliskin iglem ve tasarruflari diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yeteneg@i bulunan ve tercihen yuksek 6grenim
gOérmus kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin
geredi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil
Uyeleri arasindan bir Bagkan, bir de Bagkan
Yardimcisi secger; ayrica Uyeleri arasinda da
en az finans ve mali islerle hukuksal konularda
sorumlu uyeleri belirlemek ve bu arada gerekli
gordugu takdirde yetkilerinin bir bdlimina,
sirket iglerinin  belirli  kisimlarini, aldigi
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagihmi yapar. Yénetim Kurulu
Uyelerinin yaridan fazlasi yuritmede goérev
Ustlenemez, bu uyelerin
gOrevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

husus 0&zellikle

Yoénetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti ¢agri
ve gorugmelerinin dizgun sekilde yapilmasini
ve alinan kararlarin tutanada geciriimesini
saglamakla yUkumludur; bu sorumlulugunu
Yoénetim Kurulu Sekreteryasi araciligiyla
yerine getirir.  Yonetim Kurulu Bagkan

YONETIM KURULU

Madde 11 - Sirket, Genel Kurulca
segilecek en az 6, en ¢ok 12 dyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu

Uyelerinin en az 1/3'G Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsiz Uye niteligine haiz
adaylar arasindan  segilir.  Ydnetim

Kurulunda art arda 7 yil goérev yapmis olan
kisiler bagimsiz ydénetim kurulu Gyesi olarak
secilemezler.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet
iliskin tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda
yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari bulunan ve
tercihen yuksek 6grenim goérmus kisilerden
secilmesi esastir.

alanina islem ve

irdeleme yetenegi

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin
geregi gibi yerine getirilebilmesi icin Gyeleri
Bagkan, bir de Baskan
Yardimcisi seger; ayrica Uyeleri arasinda
ihtisas gerektiren konularda sorumlu tyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli goérdigu
takdirde yetkilerinin bir bolimdnd, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
gorev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yaridan fazlasi yuritmede goérev
Ustlenemez, bu husus o6zellikle uyelerin
gOrevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

arasindan bir

izlenmesini

Yoénetim Kurulu Baskani, kurul toplant
¢agri ve gorismelerinin dizgin sekilde
yapllmasini ve alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesini saglamakla yukumlidar; bu

sorumlulugunu Yoénetim Kurulu
Sekreteryasi aracilidiyla yerine getirir.
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi,
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Yardimcisi, kendisine Baskan tarafindan | kendisine Bagkan tarafindan devredilen
devredilen yetki ve sorumluluklar Ustlenir, | yetki ve sorumluluklari Ustlenir, Bagkanin
Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigi | herhangi bir nedenle katilamadigr kurul
kurul toplantilarini ydnetir ve Baskana tum | toplantilarini  yOnetir ve Baskana tim
islevlerinin gerceklestiriimesinde yardimci olur. | islevlerinin gerceklestirimesinde yardimci
olur.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil goérev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun seg¢im | Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil gorev
kararinda gorev slresi acikga belirtiimemisse | yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun
secim bir yil icin yapilmis addolunur. secim kararinda go6rev slresi acikca
belirtimemigse secim bir yil i¢in yapiimig
Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin herhangi | addolunur.

bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel | Yonetim  Kurulu Uyeliklerinden  birinin
Kurulun onayina sunulmak Uzere YoOnetim | herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu Kkisi, | yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk
Uyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak | toplanacak  Genel  Kurulun  onayina
kosuluyla vyerine secildigi kisinin slresini | sunulmak lzere Yoénetim Kurulu tarafindan
tamamlar. segilir. S6z konusu kisi, Uyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine
Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu | segildigi kisinin siiresini tamamlar.

Uyelerini her zaman degistirebilir.
Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE | YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI YETKILERI

Madde 12 — Yonetim Kurulu, Turk Ticaret | Madde 12 — Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve igsbu | Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu
ana sozlesme ile kendisine verilmis bulunan | ana soézlesme ile kendisine verilmis
gOrevleri yerine getirmekle yukimliduar. Gerek | bulunan  goérevleri  yerine  getirmekle
yasalar ve gerekse isbu ana sozlesme | yukimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu
dizenlemelerine goére Genel Kurul kararini | ana s6ézlesme diizenlemelerine gére Genel
gerektirmeyen tum is ve islemler Yodnetim | Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
Kurulu tarafindan deruhte olunur. islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;
Yonetim Kurulu o6zellikle;
- Qirketin misyon ve vizyonunu

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek belirleyerek kamuya agiklar,
kamuya agiklar, - Sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
- Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini surekli
faaliyetini ve gegmis etkinligini sirekli ve ve katihmci bir tutumla irdeler,
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katilimci bir tutumla irdeler,

Ana sozlesmenin ama¢ maddesinde
belirlenmis olan faaliyetlerden
gerceklestirilecek olanlarini  belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,
Sirketin kargi karsiya kalabilecegi risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve
bunlarin  saglikli islemesi icin gerekli
onlemleri alir,

Sirket  faaliyetinin
s6zlesmeye, ic
uygunlugunu gozetir,
Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine
iliskin yaklagimini belirler, Sirket ile pay
sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin gideriimesinde &6nculuk
eder,

Yillik is programi, butce ve personel
kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek dedisiklikleri irdeler ve
kararlastirir,

Bilanco ile gelir tablosunun, dbénemsel
mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasasi  Kurulu
Yénetim ilkeleri de dahil olmak (izere
mevzuat ve uluslararasi standartlara

mevzuata, ana
dizenlemelere

Kurumsal

uygun olarak hazirlanmasi, gergege
uygun ve dogru duzenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,
Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin
% 10’'unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanimi denetler,

Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,
Sirket  yapisinin - glnin  kosullarina
uygunlugunu saglamak igcin  gerekli
Onlemleri alir, ydneticilerin ve sair
¢alisanlarinin ighasi egitimi ve kariyer
planlamalarini  dlUzenler,
Olcilmesi ve o&dillendiriime esaslarini
saptar,

Sirket ve cgalisanlan igin etik kurallarini
belirler,

Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana
sOzlesmeye uygun olarak yapilmasini

etkinliklerinin

Ana sdzlesmenin amag¢ maddesinde
belirlenmis olan faaliyetlerden
gerceklestirilecek olanlarini belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,
Sirketin - karsi  karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek
bir risk yonetim ve i¢c denetim duzeni
olusturur ve bunlarin saghkli islemesi
icin gerekli dnlemleri alir,

Sirket  faaliyetinin
sOzlegsmeye, ic
uygunlugunu goézetir,
Sirketin - pay sahipleri ve halkla
iliskilerine iligkin yaklagimini belirler,
Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin
gideriimesinde 6ncullk eder,

Yillhk is programi, bltce ve personel
kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve

mevzuata, ana
dizenlemelere

kararlastirir,

Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel
mali  tablolarin  ve yillik faaliyet
raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim llkeleri de dabhil
olmak Uzere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gergege uygun ve dogru
dizenlenmesi ve gerekli yerlere
sunulmasi sorumluluklarini tasir,
Sirketin - son  bilangosunun  aktif
toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki
harcamalarin kullanimi denetler,
Sirketin bilgilendirme politikasini
belirler,

Sirket  yapisinin - gintn  kosullarina
uygunlugunu saglamak icin gerekli
Onlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin igsbasi egditimi ve kariyer
planlamalarini dizenler, etkinliklerinin
Olcllmesi ve odullendiriime esaslarini
saptar,

Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini
belirler,

Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana
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gOzetir,

- Genel Kurul kararlarinin
getiriimesini denetler,

- Sirket blnyesinde olusturulacak yuritme
ve danisma komitelerini belirler, bunlarin
Uyelerini saptar,

yerine

Yoénetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu
ana sozlesme ile kendisine yuklenen goérev ve
sorumluluklarini  yerine getirirken  bunlar
kismen sirket blnyesindeki komitelere
islevlerini de acgik¢a belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri kural olarak Sirket ile is
yapamaz ve rekadbete giremez; aksi Genel
Kurulun sermayenin %’inu temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu ile alacagdi kararla
mumkuanddr.

sbzlesmeye uygun olarak yapilmasini

gOzetir,

- Genel Kurul kararlarinin  yerine
getiriimesini denetler,

- Qirket binyesinde olusturulacak

yuritme ve danisma komitelerini
belirler, bunlarin Uyelerini saptar,

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu
ana stzlesme ile kendisine yuklenen gérev
ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari
kismen girket blnyesindeki komitelere
islevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve
fakat kendi  sorumlulugunu  bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu dyeleri kural olarak Sirket
ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi
Sirket sermayesinin en az %50’sinin temsil
edildigi Genel Kurul Toplantisinda hazir
bulunan pay sahiplerinin %2’Gnin olumlu
oyu ile alinacak kararla mumkuinddr.

DENETIM KOMITESI

Madde 18 - Denetim Komitesi, her turli i¢ ve
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tim  tedbirlerin
alinmasindan sorumlu olup 6zellikle asagida
belirtlen hususlarin  gergeklestiriimesinden
gorevli ve sorumludur:

- Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve
dipnotlarinin  mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun
denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Qirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve sirketi i¢ kontrol
sisteminin  igleyisinin  ve  etkinliginin
gOzetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuglandiriimasi,

- Yoénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve

DENETIM KOMITESI

Madde 18 - Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurdrlikte bulunan sair
mevzuat hikidmlerine uygun olarak teskil
edilir ve faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi, her turll i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir gsekilde

yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin

alinmasindan sorumlu olup, Ozellikle

asagida belirtilen hususlarin
gergeklestirimesinden gorevli ve
sorumludur:

a- Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakhdin i¢
kontrol  sisteminin  igleyisinin  ve

etkinliginin gdzetimini yapar,

b- Bagimsiz denetim kurulugsunun segimi,
badimsiz denetim  sbzlesmelerinin
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diger caligsanlar arasinda c¢ikabilecek cikar
catismalarinin 6nlenmesi ile sirket ticari
sirlarinin kétuye
Onleyebilecek dlizenlemelerin saptanmasi

kullaniimasini

Denetim Komitesinde Sirket Yirtutme Baskani
Mali islerden Sorumlu Baskan
Yardimcisinin gérev almasi caiz degildir.

ve

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir Bagkanin
daveti toplanir. Gerekli gérdigu
yonetici, ic ve bagimsiz  deneticiyi
toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Uzerine

Denetim Komitesi gerekli gérdigu takdirde

belirli  hususlari  Sirket Genel Kuruluna

bildirebilir.

hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatimasi ve badimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin goézetimini yapar,

c- Sirketin  hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetleri belirler ve Yénetim
Kurulu’nun onayina sunair,

d- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile badimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri
belirler,

e- Kamuya aciklanacak vyillik ve ara
dénem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz  denefgilerinin  goérislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir,

f- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman
géruslerinden  yararlanabilir.  ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az doért kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
yonetim kuruluna sunulur. Denetimden
sorumlu komite kendi goérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal ydnetim kuruluna yazih
olarak bildirir.

Denetim komitesinin gorev ve sorumlulugu,
Yonetim Kurulunun Tark Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yuritme
Bagskani ve Mali Iglerden Sorumlu
Yoneticinin gorev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi gerekli gordigu takdirde
belirli hususlari  Sirket Genel Kuruluna
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bildirebilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Madde 19 - Kurumsal Yoénetim Komitesi
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup &zellikle asagidaki
hususlarin gerceklestiriimesi ile gorevlidir:

- Qirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne
Olgude uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici dnlemlerin alinmasini énermek,

- Yonetim  Kuruluna  Onerilecek lye
adaylarinin saptanmasinda  seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
saylsi konusunda c¢alismalar yaparak
Oneriler gelistirmek,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve
ddullendiriimeleri  konusunda ilke ve
uygulamalara iligkin &éneriler gelistirip
uygulamalari izlemek,

- Pay Sahipleri iligkileri Biriminin
galismalarini denetlemek.

Kurumsal Yo6netim Komitesinde Yurutme
Baskaninin yer almasi caiz degildir; komitenin
¢ogunlugunun bagimsiz Uyelerden
olugsmasina gayret gosterilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alismalari
hakkinda  Yoénetim  Kurulunun  Faaliyet
Raporunda etrafli bilgi verilmesi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde ve
Komite Bagkanina bagl olarak pay sahipleri
ile Sirket arasindaki tim iligkileri izlemek ve
pay sahiplerinin  bilgi edinme haklari
gereklerinin  eksiksiz  yerine  getirilmesini
saglamak amaciyla Pay Sahipleri lliskiler

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Madde 19 - Kurumsal YOnetim Komitesi,
Sirketin - kurumsal  yonetim  ilkelerine
uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle
asagidaki hususlarin gerceklestiriimesi ile
gorevlidir:

a- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne

Olclde uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam
uygulamama sonucu gelisen

olumsuzluklari  belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasini 6nermek,

b- Yoénetim Kuruluna Onerilecek ye
adaylarinin  saptanmasinda seffaflik
sag@layacak yontemler belirlemek,

c- Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoOneticilerin
sayisi konusunda calismalar yaparak
Oneriler gelistirmek,

d- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
ybneticilerin performans
degerlendirmesi ve ddullendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iligkin
Oneriler gelistirip uygulamalari izlemek,

e- Pay Sahipleri lligkileri  Biriminin
calismalarinin goézetimini yapmak.

Kurumsal YoOnetim Komitesinde Yuritme
Baskaninin/Genel Mudurin yer almasi caiz
degildir; komitenin c¢ogunlugu bagimsiz
Uyelerden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin galismalari
hakkinda Yoénetim Kurulunun Faaliyet
Raporunda etrafli bilgi verilmesi esastir.
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Birimi olusturulur. S6z konusu birimin baslica
gOrevleri agagida gosterilmistir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,
givenli ve giuncel olarak tutulmasini

saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi
taleplerini mevzuat cercevesinde
karsilamak,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun
sekilde yapilmasini izlemek,

- Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerine sunulacak dokimanlari
hazirlamak,

- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun
tutulmasi amaciyla gerekli c¢alismalari
yapmak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun
mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gOzetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri iliskiler Birimi tim
¢alismalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya 6zen gosterir.

DENETICILER

Madde 21 - Genel Kurul hissedarlar arasindan
veya disardan iki denetici seger.

Deneticiliklerden biri herhangi bir sebeple
bosalmis olursa diger denetici Genel Kurulun
ilk toplantisina kadar goérev yapmak Uzere
gerekli nitelikleri bulunan bir kigiyi bosalan
deneticilige secer. Her iki denetici de herhangi
bir sebeple gbrevden ayrilmis olursa Yonetim
Kurulu uyelerinden herhangi birinin bagvurusu
Uzerine Sirketin merkezindeki Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan deneticiler atanir.

DENETGILER

Madde 21 - Genel Kurul hissedarlar
arasindan veya disardan iki denetci seger.

Denetgilerin  belirlenmesinde, sec¢iminde,
gOrevden alinmasinda veya denetcilerden
birinin gérevden ayrilmasi halinde yerine
yeni bir denet¢i atanmasinda Turk Ticaret
Kanunu ve ylrurlikte bulunan sair mevzuat
hakumlerine uyulur.

Denetcilerden birinin  yeri herhangi bir
sebeple bosalmis olursa, diger denetgi
Genel Kurulun ilk toplantisina kadar gérev
yapmak uzere gerekli nitelikleri bulunan bir
kisiyi bosalan denetcilige secer. Her iki
denetci de herhangi bir sebeple gérevden
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ayriimig olursa Ydénetim Kurulu Gyelerinden
herhangi birinin basvurusu Uzerine Sirket
merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan denetgiler atanir.

SURE VE GOREVLERI

Madde 22 — Deneticiler en ¢ok U¢ yil gorev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun se¢im
kararinda gorev suresi acikga belirtiimemigse
secim bir yil igin yapilmig addolunur.

Deneticiler isbu ana sézlesme ile Turk Ticaret
Kanunu ve sair mevzuatta éngorilen goérevleri
yerine  getirirler. Denetim Komitesinin
¢agrilarina uyarak komitenin toplantilarina
katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Deneticilerden her biri digerlerinden bagimsiz
olarak gorevlerini yerine getirmek ve yetkilerini
kullanmakla yakamladur.

Her bir denetici Sirket acisindan 6nemli
nedenlerin gerekli
gordugunde veya sirket sermayesinin yirmide
birini temsil eden ortaklarin ve/veya S$irket
Denetim Komitesinin istegi
Kurulu gindemini de belirleyerek toplantiya
cagirmakla yukumladdar.

olusmasi sonucu

halinde Genel

SURE VE GOREVLERI

Madde 22 — Denetciler en ¢ok Ug¢ yil goérev
yapmak Uzere segilirler. Genel
secim kararinda goérev suresi

Kurulun

acikca
belirtiimemisse secim bir yil icin yapilmis
addolunur.

Denetgiler isbu Ana Soézlesme ile Turk
Ticaret Kanunu ve yurdrlikte bulunan sair
mevzuatta Ongorilen gorevleri  yerine
getirirler. Denetim Komitesinin ¢agrilarina
uyarak komitenin toplantilarina katilip
istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetcilerden  her biri  digerlerinden
bagimsiz olarak goérevlerini yerine getirmek
ve yetkilerini kullanmakla ydkdmludar.

Her bir denetgi Sirket agisindan onemli
nedenlerin  olugmasi gerekli
gordugunde veya sgirket sermayesinin
yirmide birini temsil eden ortaklarin ve/veya
Sirket Denetim Komitesinin istegi halinde
Genel Kurulu glindemini de belirleyerek
toplantiya ¢cagirmakla yakamludar.

sonucu

UCRET

Madde 23 - Deneticilere Genel Kurulca
saptanan aylik veya yillik bir Gcret édenir.

UCRET

Madde 23 — Denetcilere Genel Kurulca
saptanan aylik veya yillik bir Gcret édenir.

BAGIMSIZ DENETIM

Madde 24 — Sirketin mali tablolarinin bagimsiz
denetimini yapacak “badimsiz  denetim
kurulusu” Yonetim Kurulunun onerisi Uzerine
Genel Kurul tarafindan atanir. Ayni bagimsiz

BAGIMSIZ DENETIM

Madde 24 — Sirket'in bagimsiz denetimini
yapacak “badimsiz denetim kurulusu”
Yoénetim Kurulu'nun 6nerisi Gzerine Genel
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denetim  kurulusu surekli velveya Ozel
denetimlerde Ust Uste en ¢ok bes hesap

doénemi gbrev yapabilir.

Sirketin ayni bagimsiz denetim kurulusu ile
yeniden slrekli velveya 6zel denetim
sOzlesmesi yapabilmesi igin en az iki hesap
déneminin gegmesi zorunludur. Sirket hizmet
aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu
kurulus tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulusun yonetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayl
olarak hakim bulundugu bir danismanlik sirketi
ve ¢alisanlarindan danismanlik  hizmeti
alamaz. Bu dizenlemeye bagimsiz denetim
kurulusunun gercek  kisi ortaklari  ve
yoneticileri tarafindan verilen danismanlik
hizmetleri dahildir.

Kurul tarafindan segilir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun atanmasi
ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurarlikte bulunan sair mevzuat
hidkimlerine uyulur.

Sirket  hizmet aldi§i badimsiz denetim
kurulusundan, bu kurulus
istihdam olunan personelden, bu kurulusun
ydnetim veya sermaye acisindan dogrudan
ya da dolayli olarak ha&kim bulundugu bir
danismanlik sirketi ve c¢alisanlarindan

tarafindan

danismanlik hizmeti alamaz. Bu
dizenlemeye bagimsiz denetim
kurulusunun gergek kisi ortaklari ve

yoneticileri tarafindan verilen danismanlhk
hizmetleri dahildir. Bu konuda, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurlrlikte bulunan sair
mevzuat hikumlerine uyulur.

TOPLANTI YERI VE DAVET

Madde 27 - Genel Kurullar, sirket yonetim
merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar Uzerine Sirket merkezinin bulundugu
kentin bagka bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve
gindemi ana soézlesmenin 33. maddesine
gore yapilacak ilanla pay sahiplerine
duyurulur. ilanda Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim ilkelerinde duyurularda
bulunmasini 6ngérdidu tim hususlara yer
verilir.

Genel Kurula katillacak hamiline yazili pay
sahipleri  veya vekilleri, gerek sahibi
bulunduklari ve gerekse temsil ettikleri hisse
senetlerini veya bunu kanitlayacak belgeleri
toplanti gliniinden en az bir hafta énce Sirket

TOPLANTI YERI VE DAVET

Madde 27 - Genel Kurullar, Sirket yonetim
merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verece@i karar Uzerine Sirket merkezinin
bulundugu kentin bagka bir yerinde
toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve
gindemi Ana Soézlesme’'nin 33. maddesine
gére vyapilacak ilanla pay sahiplerine
duyurulur. ilanda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
duyurularda bulunmasini 6ngérdugu tim
hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulugu
dizenlemeleri ile yurirlikte bulunan sair
mevzuata uygun olarak genel kurul
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yonetim merkezine veya Yonetim Kurulu
tarafindan  gosterilecek veya
belirlenmis bir yere tevdi ederek karsihiginda
hisse senetlerinin adet ve
gosterir bir giris belgesi alacaklardir. Girig
belgesi almamis pay sahibinin
vekilinin toplantiya katiip s6z almasi ve/veya
oy kullanmasi mumkin degildir.

mevzuatta

numaralarini

ve/veya

Giris belgeleri, birinci toplantida c¢ogunluk
olugsmazsa ikinci toplanti icin de gecerlidir.

toplantisina katilabilirler. ilgili mevzuata
uygun olarak giris belgesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip
s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miumkuin
degildir.

Giris belgeleri, birinci toplantida g¢ogunluk
olusmazsa ikinci toplanti i¢in de gecerlidir.

YETKi VE GOREVLERI

Madde 28 - Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin
kendisine tanididi yetkileri kullanir ve gorevleri
yerine getirir.

Hisse degisimi; degeri sirket aktiflerinin yizde
onunu asan degerde varlik edinilmesi ve/veya
satilmasi, bunlarin kiralanmasi veya Kkiraya
verilmesi; ana sdézlesmenin 3. maddesinde
belirtilen  kosullarla yardim ve bagista
bulunulmasi ile Gglncu kigiler lehine kefalet
veya sinirh  ayni haklar tesisi
teminat veriimesi ancak Genel
yonde alacagi bir kararla
mamkandir. Genel Kurul Gst sinir belirlemek
kosuluyla 6nceden bu konularda Yonetim
Kurulunu yetkili kilabilir.

verilmesi
suretiyle
Kurulun bu

YETKI VE GOREVLERI

Madde 28 - Genel Kurul, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair

mevzuatin  kendisine tanidigi  yetkileri
kullanir ve goérevleri yerine getirir.

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 3. ve 4.
maddeleri kapsaminda igstirak ve bagli

ortaklik tanimi diginda kalan Dogan Gurubu
Sirketleri ve bunlarin hissedarlari lehine her
turli teminat verilmesi ile Ana S6zlesme’nin
3. maddesinde belirtilen kosullarda bir
hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim
ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin
%1’'ni asmasi ancak Genel Kurulun bu
ybnde alacagi bir karar ile mumkdnddr.
Genel Kurul st sinir belirlemek kosuluyla
Onceden bu konularda Yoénetim Kurulu’nu
yetkili kilabilir.

Geregi halinde ana soézlesme tadilleri ve
sermayenin azaltilmasi genel kurul karari
ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi
dlzenlemeleri ve sair mevzuat hikidmlerine
gore gerceklestirilir.

Kurulu

OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL

Madde 31 - Genel Kurul toplantilarinda oylar
el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar Ki

OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL

Madde 31 - Genel Kurul toplantilarinda
oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar
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toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide
birinin istemi halinde gizli oya basvurulmasi
zorunludur.

Olagan ve olaganisti  Genel Kurul
toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil
olunan her bir payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda  hissedarlar
kendilerini hissedar olan veya olmayan bir

vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

ile tasarruf hakki
bagka bagka kimselere ait bulundugu takdirde
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun
gordukleri, sekilde temsil ettirebilirler.
Anlagsamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katiimak ve oy vermek hakkini intifa hakki
sahibi kullanir.

Bir hissenin intifa hakki

Vekaleten oy verme konusundaki Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

ki toplantida temsil olunan hissedarlarin

yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.
Olagan ve olaganisti Genel Kurul

toplantilarinda asaleten veya vekaleten
temsil olunan her bir payin bir oy hakki
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini hissedar olan veya olmayan bir

vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki
bagka bagka kimselere ait bulundugu
takdirde anlasarak
kendilerini uygun gordikleri, sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina  katimak ve oy vermek
hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

bunlar aralarinda

Vekaleten oy verme konusunda, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemelerine ve sair mevzuat

hdkdmlerine uyulur.

KOMISER

Madde 32 - Zorlayici durumlar hari¢ olagan
ve olaganusti Genel Kurul toplantilari, toplanti
gininden en az 21 gin 6nce Sanayi ve
Ticaret ile Sermaye Piyasasi
Kuruluna veya yetkili kildiklari mercie bildirilir.

Bakanligi

Batin  toplantilarda Ticaret
Bakanligi  Komiserinin sarttir.
Komiserin giyabinda yapilacak toplantilar ve
bu toplantilarda alinacak kararlar gegerli

degildir.

Sanayi ve
bulunmasi

KOMISER

Madde 32 -  Zorlayict durumlar haric
olagan ve Genel
toplantilari, toplanti gininden en az 21 gun
Once Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna veya yetkili
kildiklari mercie bildirilir.

olaganustu Kurul

Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Komiserinin,
genel kurul toplantisinda bulunmasi ile ilgili
olarak Turk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik
duzenlemeleri ve sair mevzuat hikimlerine
uyulur.

ILANLAR

Madde 33 - Sirkete ait ilanlar, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri

ILANLAR

Madde 33 - Sirkete ait ilanlar, Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim
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de dahil olmak Uzere konuya iligkin
dlzenlemeleri dikkate alinarak Turk Ticaret
Kanununun 37. maddesinde zikredilen gazete
ile en az iki gunlik gazetenin Turkiye
nushasinda 15 gun dncesinden yapilir. Ancak
Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti
tarihinden en az 21 giin 6nce yapilmis olmasi

sarttir.

Sirket sermayesinin azaltilmasina ve sirketin
tasfiyesine dair ilanlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanununun 397 ve 438. maddeleri uygulanir.
Sirketin  mevzuat geregi yapacagi ilanlari
ayrica Sirket internet kurumsal sitesinde de
yayinlanir.

ilkeleri de dahil olmak lizere, konuya iligkin
dizenlemeleri dikkate alinarak, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve yurirlikte
hakimlerine uygun olarak yapilir.

bulunan sair mevzuat

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin
toplanti tarihinden en az 21 giin dnce ve en
az iki gunlik gazetede yapilmis olmasi
sarttir.

Sirket  sermayesinin  azaltiimasina ve
Sirketin tasfiyesine dair ilanlar hakkinda
Tark Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri
uygulanir.

Sirketin mevzuat geredi yapacag ilanlari,
ayrica elektronik ortamda sirketin kurumsal
internet sitesinde de yayinlanir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PIYASASI
KURULUNA VERILECEK EVRAK

Madde 34 - Yonetim Kurulu ve Denetgi
Raporlariyla yillik bilango, gelir tablosu, genel
kurul tutanagi ile hazir bulunanlar cetvelinden
birer adet Genel son toplanti
gununden itibaren en geg bir ay icinde Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi ile gerekli ilanlarla birlikte
Sermaye Piyasasi Kuruluna gonderilecektir.

Kurulun

S6z konusu evrakin toplantida hazir bulunan
Bakanlik ve Kurul temsilcilerine de verilmesi
caizdir.

Bilango, gelir tablosu, Yénetim Kurulu ve
Denet¢i Raporlarinin diizenlenmesi ve ilanina
hakkinda Sermaye Piyasasi
konuya iliskin tebligleri ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri uygulanir.

Kurulu’nun

BAKANLIGA VE SERMAYE PIiYASASI
KURULUNA VERILECEK EVRAK

Madde 34 — YUrirlikteki mevzuat uyarinca,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'na iletiimesi zorunlu olan
rapor ve belgeler, yasal suresi igerisinde
ilgili mercilere iletilir.
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GECICI MADDE 1

Sirket'in mevcut 552.000.000,-YTL
sermayesini temsil eden 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7,
8inci tertip paylar 9uncu tertip olarak
birlestirilmistir.

10.000,-TL nominal degerli 100 adet paya
karsilik gelmek Uzere, 1 adet 1,-YTL nominal
degerli pay  verilecektir. 1 YTL'ye
tamamlanamayan paylar igin kesir makbuzu
dizenlenecektir.

S0z konusu degisim ve tertip birlestirme ile
ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan
dogan haklari saklidir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, ancak
sermaye piyasasi araglarinin
kaydilestiriimesinin uygulamaya konulmasini
takiben ve ilgili dizenlemeler cergevesinde
Yoénetim Kurulu tarafindan baglatilacaktir.

Sirket 2499 Sayili Kanun hikdmlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.12.1998 tarih
ve 11775 sayih izni ile bu sisteme ge¢cmigtir.

GECICI MADDE 1

Paylarin nominal degeri 10.000,-TL iken
Once 5274 sayilh Tuark Ticaret Kanununda
Degisiklik  Yapilmasina  Dair  Kanun
uyarinca 1 Yeni Turk Lirasi olarak daha
sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk
Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirimasi sebebiyle 1 Tirk Lirasi olarak
degistiriimistir. Bu  degisim sebebiyle,
toplam pay sayisi azalmis olup 10.000,-
TL'lik 100 adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Tirk Lirasi nominal degerli pay verilmistir.
S6z konusu degisim sebebiyle Sirket'in
sermayesini temsil eden 1-8'inci tertip
paylar birlestirilmigstir.

10.000,-TL nominal degerli 100 adet (1-
8'inci tertip) paya karsilik gelmek Ulzere, 1
adet 1,-TL  nominal degerli  pay
verilmektedir.

Hisse senetlerinin  degisim islemleri,
sermaye piyasasi araglarinin
kaydilestiriimesine iliskin  dizenlemeler
cercevesinde yapilmaktadir.
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