DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

4 HAZIRAN 2012 TARIHINDE YAPILACAK, 2011 YILI FAALIYETLERINE
ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME
DOKUMANI

GIRIS

Sirketimizin 2011 yili faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisiilecegi olagan genel kurulu,
4 Haziran 2012 giinii saat 11:00°de Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65,
Usklidar/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde toplanacaktir.

01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolar ve Dipnotlari (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriis,
Sirket Denetci Raporu, Kar Dagitimi hakkindaki teklifi, 11 Mayis 2012 tarihinden
itibaren Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.
Anilan dokiimanlar ile birlikte, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince yapilmasi
gereken aciklamalari da igerecek sekilde ‘Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’, Genel
Kurula Katiim Prosediri’ ve vekalethame Ornedi de ayni tarihten itibaren
Sirketimizin www.dyh.com.tr adresli web sitesinde yer alacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK) nezdinde kaydilestirmis bulunan ortaklarimizin MKK tarafindan belirlenen
genel kurul blokaj prosedlrint takip ederek, kendilerini en ge¢ 30 Mayis 2012
Carsamba guni saat 17.00'a kadar “Genel Kurul Blokaj Listesi“ne kaydettirmeleri
zorunludur. “Genel Kurul Blokaj” listesine kaydolan ortaklarimiza MKK tarafindan
verilecek “genel kurul blokaj mektubu”nu Genel Kurul toplantisi &dncesinde
gorevlilere ibraz edemeyen ortaklarimizin, toplantida séz ve oy haklarini kullanmalar
mimkin bulunmamaktadir.

MKK'nin 294 no'lu Genel Mektubu'nda belirtildigi (zere, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun Gegici 6'nci maddesi hikmi geregince, sadece hisse senetlerini
kaydilestiren ve Genel Kurul toplantisi dncesinde “genel kurul blokaj mektubunu”
ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul'a katilip ortaklik haklarini kullanmalari mimkin
olabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, ekteki
(EK/1) 6rnede uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV
No:8 Tebligi'nde ©ngoriilen dider hususlari da yerine getirerek imzasi noterce
onaylanmis olarak ibraz etmeleri gereklidir.

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 31'inci maddesine gore;
"Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida

temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya basvurulmasi
zorunludur.



Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil
olunan her bir payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini hissedar olan veya olmayan bir
vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde buniar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri, sekilde temsi/
ettirebilirler. Anlasamaziarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek
hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Vekéleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemelerine ve sair mevzuat hiikdmlerine uyulur.”

Sirket Ana Sézlesmesi‘nin 29°uncu maddesine gore;

"Olagan ve olagandisti Genel Kurul toplantilarinda isbu ana sozlesmede aksi
ongorilmemis oldukga Turk Ticaret Kanununda éngoriilen toplanti ve karar nisaplari
uygulanir.”

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 30°'uncu maddesine gore;

"Mevzuat ve isbu sézlesmede oOngoridlmis azinlik haklarinin  kullanilabilmesi icin
sermayenin ytzde besinin temsil olunmasi yeterlidir.”



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY
HAKKI; IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR iMTiYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

- Sirket’in Ortaklik Yapisi:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi
Soyadi

Sermayedeki Payi
(TL)

Sermayedeki Payi
(%)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S 1.511.828.812,20 75,59
Dogan Ailesi 46.182.946,92 2,31
IMKB'de Islem Goéren Kisim ve Diger 441.988.240,89 22,10
Ortaklar

TOPLAM 2.000.000.000,00 100,00

- Sirket’'in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi:

2.000.000.000 adet

- Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Oy Hakki :

2.000.000.000 adet

- Imtiyazh Pay :
YOKTUR.




GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME ILISKIN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Glindemine iliskin aciklamalarimiz asagida yer almaktadir;

GUNDEM

1. Agcihs ve Basgkanlik Divani secimi.

Gerekee :

Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanlig
Yonetmeligi dogrultusunda genel kurulu yonetecek baskan ve heyeti
(Baskanlik Divani) secilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi.

Gerekee :

TTK hikimleri fle GUmrik ve Ticaret Bakanhdi Yonetmeligi
dogrultusunda genel kurulda alinan kararlarin tutanaga gegcirilmesi
konusunda, Genel Kurul, Baskanlik Divanina yetki verecektir.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimriik ve Ticaret Bakanh§i I¢ Ticaret Genel
MUdirligi'nin izin verdigi sekli ile ekli tadil metni dogrultusunda Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 4., 5., 7., 8, 10, 11., 12, 13,, 16., 18, 19., 20., 22., 25., 27., 28,,
29., 32., 33., 34., ve 38. maddelerinin ekli tadil metni dogrultusunda
degistirilmesi hususlarinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

Gerekee :

Ana Stzlesmemiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11.02.2012 tarih ve
28201 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Seri:1V, No:57 sayili Tebligi
ile degisik, Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (30.12.2012 tarih ve
28158 sayill Resmi Gazete) hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla,
ayrica merkez adres degisikligi, kayith sermaye tavanina ulasilmig
olmasi nedeniyle kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000,-TL'den
3.000.000.000,-TL'ye artinlmasi ile Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki
ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Ana Sézlesme metin dilinin
iyilestiriimesi nedenleriyle tadil edilmek istenmektedir. Aciklamalar
ile birlikte Ana S6zlesme Tadil Metni ekte (EK/2) yer almaktadir.

4. 01.01.2011-31.12.2011 hesap ddnemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Sirket Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisi, Finansal Rapor,
bilango ve gelir tablosunun okunmasi, gérisilimesi ve onaylanmasi.

Gerekge :

TTK hikimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanhdl Yonetmeligi
dogrultusunda 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet, Sirket Denetci Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu
Gorusu, bilango ve gelir tablosunu da iceren Finansal Rapor genel
kurulda okunacak, gorise acilacak ve onaya sunulacaktir (s6z
konusu dokimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) veya www.dyhol.com.tr adresindeki
Web Sitemizden ulagiimasi mimkindur).



http://www.dyhol.com.tr/

. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Denetcilerinin 01.01.2011-31.12.2011 hesap
dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra edilmeleri.

Gerekce : TTK hikimleri ile GUmrilk ve Ticaret Bakanlidi Yonetmeligi
dogrultusunda Yonetim Kurulu ve Sirket Denetgilerinin 2011 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirl ibra edilmesi genel kurulun
onayina sunulacaktir.

. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket “Kar Dagitim
Politikas!” hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge : Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda pay
sahiplerine bilgi sunulmaktadir.

. Yonetim Kurulu'nun 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi karinin dagitimi
hakkindaki teklifinin gorusiilerek karara baglanmasi.

Gerekee : Yonetim Kurulumuz 6 Nisan 2012 tarihinde toplanarak;

- Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi
hikimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin  konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,01.01.2011-
31.12.201 hesap ddnemine ait finansal tablolara goére; “donem
vergi gideri”, “ertelenmis vergi gideri”, “ana ortaklik disi paylar”
ve “Durdurulan Faaliyetlere Ait Vergi Sonrasi Donem Kari” birlikte
dikkate alindiinda 1.195.716 bin TL tutarinda "Net D&nem
Zaran" olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde; 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine
iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’'un
onayina sunulmasina,

- Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan mali kayitlarmizda da 01.01.2011-31.12.2011 hesap
doneminde 230.372.628,11 TL tutarinda "Net Doénem Zarar"
olustugu anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir yasal
yedek ayrilamayacagi hususunda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesine,

oy birligi ile karar vermistir.

Konuya iliskin Ozel Durum Aciklamasi, KAP vasitasiyla IMKB'de 7
Nisan 2012 tarihinde yapilmistir.



8. 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere Yonetim Kurulu
Uyelerinin secimi.

Gerekge :

e TTK hikimleri ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
geredince, genel kurul tarafindan yonetim kurulu Uyelerinin
secimi yapilacaktir.

e Tadil edilen Ana S6zlesmesinin 11. maddesine gbre;

"Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 lyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yoénetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen oranda veya
adette tyesi, bagimsiz liye niteligine haiz adaylar arasindan secilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yidrdrliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu lyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarrufiar diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporiari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiksek ogrenim gormdiis
Kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumlulukiarinin geregi gibi yerine
getirilebilmesi igin lyeleri arasindan bir Baskan, gerektigi kadar da
Baskan Yardimcisi seger; ayrica lyeleri arasinda ihtisas gerektiren
konularda sorumlu dyeleri belilemek ve bu arada gerekli gordligii
takdirde yetkilerinin bir bolimdnd, Sirket islerinin belirli kisimlarini,
aldigi  kararlarin uygulanmasinin izlenmesini (stlenecek murahhas
liyeleri de saptamak suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Murahhas
liyeler, kendilerine birakilan alandaki biitin yetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
mdinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan
yetki ve gorevieri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger
yonetim kurulu lyelerinin sorumlulugu séz konusu olmaz. Yoénetim
Kurulu dyelerinin yaridan fazlasi ydritmede gorev (stlenemez, bu
husus ozellikle dyelerin gorevierinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, kurul toplanti ¢agri ve gordsmelerinin
dlizgiin sekilde yapilmasir ve alinan kararlarin tutanaga gegirilmesini
saglamakila  yikdmliddr;  bu  sorumlulugunu  Yonetim  Kurulu
Sekreteryasi araciligiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, kendisine Baskan tarafindan devredilen yetki ve



sorumlulukiari dstlenir, Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigi
kurul  toplantilarini  yonetir ve Baskana  tim  islevierinin
gerceklestirilmesinde yardimci olur.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢cok 3 yil gorev yapmak lizere secilirler.
Genel Kurulun secim kararinda godrev sdresi agikca belirtiimemisse
secim bir yil igin yapilmis addolunur.

Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi
halinde yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak lzere Yonetim Kurulu tarafindan secilir.
Soz konusu kisi, yeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla
yerine secildigi kisinin scdresini tamamiar.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu dyelerini her zaman
dedistirebilir.”

Yénetim Kurulu'muzun, 11.05.2012 tarihinde KAP vasitasiyla IMKB'de
aciklanan 10.05.2012 tarih ve 2012/10 sayih kararina gore; Ertugrul
Fevzi Tuncer ve Ahmet Kiligoglu bagimsiz yonetim kurulu adayi olarak
kabul edilmislerdir. Adi gecen badimsiz yonetim kurulu (yesi
adaylarinin 6z gegmigleri ekte (EK/3) yer almaktadir.

9. 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak (izere Sirket Denetgilerinin

secimi.

Gerekge :

TTK hikiimleri ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi geregince
denetim gorevini yerine getirmek Uzere Sirket Denetgileri secilecektir.

Ana S6zlesmemizin 21. maddesine gore;
"Genel Kurul hissedarlar arasindan veya disardan iki denetgi seger.

Denetcilerin belirlenmesinde, se¢iminde, gorevden alinmasinda veya
denetgilerden birinin gdérevden ayriimasi halinde yerine yeni bir
denetgi atanmasinda TUrk Ticaret Kanunu ve ydrdrlikte bulunan sair
mevzuat hikdmlerine uyulur.

Denetcilerden birinin yeri herhangi bir sebeple bosalmis olursa, diger
denetgi Genel Kurulun ilk toplantisina kadar gdrev yapmak tzere
gerekli nitelikleri bulunan bir kisiyi bosalan denetcilige secer. Her iki
denetgi de herhangi bir sebeple gorevden ayrilmis olursa Yoénetim
Kurulu  lyelerinden herhangi  birinin ~ basvurusu  (zerine  Sirket
merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan denetciler atanir.”



10. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yénetim Kurulu tyeleri
ve Ust dlizey ydneticiler igin belirlenen “Ucret Politikas” hususunda ortaklarin
bilgilendirilmesi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV, No:56 sayili Tebligi geregdince
Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret
Politikasi” hakkinda Genel Kurula bilgi sunulmaktadir. S6z konusu
“Ucret Politikas!” Yénetim Kurulumuzun 06.04.2012 tarih ve 2012/06
saylll Yonetim Kurulu Karar ile belirlenmis olup; ekte (EK/4) yer
almaktadir..

11. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Sirket Denetcilerine 2012 hesap dénemi icin
Odenecek Ucretlerin goriistilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekee :

TTK hikimleri ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda, Yonetim Kurulu ve Sirket Denetcilerine 6denecek
Ucretler belirlenecektir.

Tadil edilen Ana S6zlesme’mizin 20'inci maddesine gore;

“Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine sadlanacak
mali haklar Genel Kurul tarafindan saptanir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine sadlanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ydrdrlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikdmlerine uyulur.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir lcret ddenip édenmeyecedi
ve ddenmesi halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tesbit olunur. Komite baskan ve
lyelerinin aym zamanda yoénetim kurulu baskan ve (lyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite lyelerine herhangi bir tcret odenip
ddenmeyecegi ve Odenmesi halinde tutar ve kosullari genel kurul
tarafindan belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu Cyeleri ve (st dizey yobneticilere saglanacak
mali hakiar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanan “dcret politikas!”, ayri bir giindem maddesi
olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

Ana Sdzlesme2nin 23'Uncl maddesine gore;

"Denetgilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir tcret édenir.”



12. Sirket Esas Sozlegsmesinin 28'inci maddesi gergevesinde, 01.01.2010-31.12.2010
hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi olagan genel kurul
toplantisina kadar Sirket aktiflerinin %1‘ini asan miktarda yardm ve bagis
yapilabilmesi ve Sirket Ana Sdzlesmesi'nin 3'Unci ve 4Unci maddeleri
kapsaminda her tlrli teminat verilmesi hususlarinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilmesinin gorisilmesi ve karara baglanmasi

Gerekce : Tadil edilen Ana S6zlesmemizin 28'inci maddesine gore;

"Genel Kurul, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
sair mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gdrevieri yerine
getirir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 3. ve 4. maddeleri kapsaminda her tirli
teminat verilmesi ile Ana Sézlesmenin 3. maddesinde belirtilen
kosullarda bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve badislarin
toplaminin Sirket aktiflerinin %1ni asmasi ancak Genel Kurulun bu
yonde alacagi bir karar ile mdmkdnddr. Genel Kurul dst sinir
belirlemek kosuluyla énceden bu konularda Yénetim Kurulu'nu yetkili
kilabilir.

Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi durumunda, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde oénemililik
kriterini saglayan ve “onemli nitelikte islem” sayilan hallerde, Genel
Kurul énceden “énemii nitelikte islem’lerin yapilabilmesi icin Yonetim
Kurulunu yetkili kilabilir.

Geredi halinde ana sézlesme tadilleri ve sermayenin azaltilmasi genel
kurul karani ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat
hiikdmlerine gére gerceklestirilir.”

Bu gergevede; her tirli teminat verilmesi ile aktif toplaminin %?1’ini
asan miktarda yardim ve badis yapilabilmesi hususlarinda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.



13. Sirket Esas So6zlesmesi'nin 10'uncu maddesi cergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulunun izni ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade
eden sermaye piyasasl aracl (varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve
kosullarinin tespiti hususlarinda 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddénemi faaliyet
ve hesaplarinin gorisiilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar YOnetim
Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekee :

Gerektiginde siratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve
verimli  bir sekilde yoOnetilmesini saglamak amaciyla alternatif
finansman ydntemlerinin  kullanilmasi  her zaman giindeme
gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla s6z konusu olmamakla birlikte,
2012 yilinda tadil edilen Sirket Ana Sézlesmesinin 10°'uncu maddesi
gercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile TTK, SPK ve buna
ek mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye
piyasasl aracl ihra¢ edilmesi ve ihrac kosullarinin tespiti hususlarinda
Yonetim Kuruluna vyetki verilmesi Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

Glndem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulunca segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
gorusllmesi ve onaylanmasi hakkinda karar alinmasi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:X No:22 sayil Tebliginin Ugiincii
Kissm md.6 hiikmi uyarinca, Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu secimi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz, 10.05.2012 tarih ve 2012/09 sayili karar ile;
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri kapsaminda, 01.01.2012-
30.06.2012 ara hesap dodnemi ve 2012 yili finansal raporlarinin
bagimsiz denetimiyle DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.'nin gdrevlendiriimesine ve bu gdrevlendirmenin
2011 hesap donemine iliskin olarak yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, karar vermistir.
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15.

16.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56 “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334
ve 335. maddeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st dlizey yoneticilere ve bunlarin es veya
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklan ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya bagkasi adina
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak, ydnetim

kurulu Uyesi ve/veya yonetici olabilmeleri igin izin ve yetki verilmesi.

Gerekge :

Yonetim Kurulu tyelerine, st dlizey yoOneticilere ve bunlarin es veya
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, TTK'nun ‘Sirketle
Muamele Yapmak Yasagl” bashigini tasiyan 334‘Uncli ve ‘Rekabet
Yasagl’ bashgini tasiyan 335‘inci  maddelerinde sayilan isleri
yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina

sunulmaktadir.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi
mevzuati ve ilgili dizenlemeler kapsaminda; Sirket'in 01.01.2011-31.12.2011
hesap doneminde sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan badislar; Sirket ortaklar veya Uglincli kisiler lehine ipotek,
rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile menfaat saglanmadigi; yonetim
kurulu Gyeleri, Ust dizey yoneticiler ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlan ile sirket veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islemler hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve
aciklamalar.

Gerekee :

SPK'nin Seri: IV, No: 27 Sayilh Tebligi md.7/b hikmi uyarinca,
Sirketimiz yil igerisinde yaptigi badislar hakkinda genel kurulu
bilgilendirmektedir. Bu madde, SPK Tebligi geregince giindemde
yer almakta olup, sadece bilgi verme amaghdir. Dolayisiyla bu
maddenin genel kurulca kabull veya reddi s6z konusu degildir.

e Sirketimiz 2011 yilinda 25.000,-TL tutarinda bagista bulunmustur.

e SPK'nin konuya iliskin ilke Karari geregdince, Sirket ortaklari veya
Uglinct kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi
sureti ile menfaat saglanmadigi hususunda Genel Kurul
bilgilendirilecektir. Sirket'in 31 Aralik 2011 itibariyle Gglincl kisiler
lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi'ne
gore; yonetim kurulu Uyeleri, Ust dlizey yoneticiler ve bunlarin es
veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlan ile sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islemler hususlarinda genel kurulda ortaklara bilgilendirme ve
aciklama yapilmasi gereklidir. Buna gore;

- Yonetim Kurulu {yelerimizin sirket veya bagl ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

- Yonetim Kurulu Uyelerimizin eslerinin sirket veya bagh ortakliklari
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EKLER:

ile ckar catismasina neden olabilecek nitelikte iglemi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin sirket veya badl ortakliklari ile gikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

Ust diizey yoneticilerimizin sirket veya bagh ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.
Ust diizey yoneticilerimizin eslerinin sirket veya bagh ortakliklari
ile c¢kar catismasina neden olabilecek nitelikte iglemi
bulunmamaktadir.

Ust diizey y®neticilerimizin ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin sirket veya badl ortakliklari ile gikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir

1- Vekaletname Ornegi

2-
3-
4-

Ana SOzlegsme Tadil Metni, )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmigleri,
Ucret Politikasl.
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EK/1

VEKALETNAME ORNEGI

VEKALETNAME ORNEGI
VEKALETNAME

DOGAN YAYIN HOLDING A.S. _
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Hissedari bulundugum Dogan Yayin Holding A.$.’nin 4 Haziran 2012 tarihinde, Burhaniye
Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/istanbul adresindeki Sirket merkezinde, saat
11:00'de yapilacak, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere ...........cccccevveeeiiiiiiinnn, yi
vekil tayin ettim.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim glindem maddeleri i¢in kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestcge kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi

e) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI

iMZASI

ADRESI

Not: (A) Boluminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir. (b) ve (d) sikki
icin aciklama yapllir.
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EK/2
ANA SOZLESME TADIL METNI

UYARI
HENUZ SERMAYE PIYASASI KURULU VE GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
ONAYINDAN GECMEMISTIR

Ana So6zlesme Tadil metni Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr )
kamuya aciklanmis olup; asagidaki linklerden ulagiimasi mimkiindiir;

www.kap.gov.tr/yay/Download/Bildirim/Ek/69570.pdf

ve

http://www.dmg.com.tr/tr/Yatirimciiliskileri.aspx

14


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/yay/Download/Bildirim/Ek/69570.pdf
http://www.dmg.com.tr/tr/Yatirimciiliskileri.aspx

EK/3

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININOZGECMIiSLERI

ERTUGRUL FEVZi TUNCER

1939 yilinda Istanbul’da dogan Tuncer, Robert Kolej'de Isletme ve Ekonomi egitimi
aldi. 1967 yilinda, Mobil'de saha yoneticisi olarak goreve basladi. Burada Ustlendigi
gesitli gorevlerden sonra, 1990 yilindan Mobil Turkiye’'nin ilk Turk Genel Maduru oldu
ve 1994'e kadar bu gorevi sirdirdi. 1996 yilinda Mobil ve BP sirketlerinin birlesmesi
ile BP — Mobil'in Genel Midirl oldu ve ayni zamanda BP Tirkiye'nin Baskanhgi'na
getirildi.

1994 — 2000 yillann arasinda Anadolu Tasfiyehanesi (ATAS) Yoénetim Kurulu
Baskanligi'ni yuritt.

Petrol Ofisi'nin 2000 yilinda 6zellestiriimesinin ardindan, buraya Genel Mudir atandi,
bu gbérevi 2005 yihna kadar surdlrdid. Tuncer, POASta 2006 yilina kadar, sirketin
bagh bulundugu Dogan Holding'te ise 2005-2006 yillari arasinda Yonetim Kurulugu
Uyeligi yapti.

Ertugrul Tuncer son olarak 2006 ile 2011 yillari arasinda kurucu ortaklarindan
oldugu CASE Consulting’de enerji danismanlidi hizmeti verdi.

H.AHMET KILIGOGLU

Giresun’un Tirebolu ilgesinde 1956 yilinda dogdu. Evli ve bir cocuk babasidir. ilk,
orta ve lise tahsilini 1962-1973 yillar arasinda T.E.D. Ankara Koleji'nde tamamladi.

Lisans ve Ylksek Lisans derecelerini Ekonomi dalinda Ingiltere’de  Essex
Universitesi'nde 1974-1979 yillar arasinda tamamlad..

Calisma hayatina 1979 yilinda T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tegvik ve Uygulama
Dairesi'nde basladi. Daha sonra Tirkiye Is Bankasi Genel Mudirligu Iktisadi
Arastirmalar Biriminde gorev yapti.

Askerlik hizmetini Yedek Subay olarak Ankara’da Genel Kurmay Baskanldi’nda yapti
ve Kasim 1981'de terhis oldu.

Askerlik sonrasinda dis ticaret ve finansmani alanlarinda 6zel sirketlerde cesitli
gobrevlerde bulundu. Daha sonra Birlesmig Milletler Kalkinma Programi ve G.E./Tusag
Motor A.S. F-16 projesinde yer aldl.

Ocak 1987 tarihinde Devlet Yatinm Bankasi'na uzman olarak girdi ve Bankanin

Tirkiye Ihracat Kredi Bankasima (Tirk Eximbank) dénistirilmesi calismalarinda
aktif olarak gorev yapti.
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Turk Eximbank’da mudur, daire bagkani ve genel midir yardimcisi olarak hizmet
ettikten sonra Subat 1988'de, (¢ yil sire ile ayni kurumun Genel Midirligiine
atandi.

2001, 2004 ve en son 2007 tarihinde dordiinci kez Tirk Eximbank Genel
Midirligid’ne atanarak 2010 Subat’a dek Tirk Eximbank Yonetim Kurulu Gyeligi ile
beraber bu goérevi sirdlirdu.

Kiligoglu, 2000-2001 yillarinda Uluslararasi Ihracat Destek Kuruluslar Birligi (Diinya
Eximbanklar Birligi olan Berne Union) baskanligina secilerek gérev yapti. Ayni Birlikte
yaklasik 10 yil siire ile Yonetim Kurulu Gyeligi ve gesitli komitelerde gérev yapti.

Ayrica, 2008 ve 2009 yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Ihracat kredi Sigortasi
Kurumu’nda Danigman Kurulu Gyeligi yapti. Tirkiye Bankalar Birliginde de 1988
yilindan 2010 yilina dek Yonetim Kurulu Uyeligini stirdtird.

Tirk Eximbank Genel Mudurligi gorevinden ayrildiktan sonra 2010/2011 yilinda
Denizbank A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapti.

Kiligoglu, 2011 yilindan bu yana Tirk Egitim Dernegi Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini strdirmektedir.

Dider taraftan Kiligoglu, calisma hayati boyunca ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok

konferansa konusmaci olarak katildi. Yazilari cok sayida yerli ve yabanci basin
organinda yer aldi.
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EK/4
UCRET POLITIKASI

DYH'de (cret kademeleri, glincel piyasa egilimlerini yansitabilmek ve personelin
artan performansini dederlendirmek amaciyla diizenli olarak gézden gegirilir. Piyasa
kosullari ve Sirket ici dengeler géz o6nlinde bulundurularak, esit ise esit Ucret
ddenmesi esastir. Holding Yiritme Komitesi Bagkani'nin onayi ile igverenin gerekli
gordiigi dénemlerde yillik Ucret artis orani belirlenerek {icretlere yansitilir. Ucret
politikasina ilaveten tiim calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda bazi yan hak
paketleri sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve lcret her yil
Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada
olanlara, yonetim kurulu tyesi olmalar nedeniyle aldiklari “huzur hakki”nin yani sira,
sirketteki gorevlerinden dolayi ayrica aylik lcret ve ilgili yan haklar da saglanabilir.
Ust diizey yoneticiler ve ydnetimde séz sahibi olan diger personel performanslarina
badli olarak ayrica “prim” veya “6diil"e hak kazanabilirler.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde Yonetim kurulu ve Kkilit yonetici
personele yapilan 6demeler (bin TL):

Dodan Yayin Holding, kilit yonetici personelini yonetim kurulu Gyeleri ve yiriitme
komitesi Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli
faydalar ise Uicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan
olusmakta olup saglanan faydalar toplami asadida aciklanmaktadir:

(bin TL) 2011 2010

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.499 7.332
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazl 6demeler - -
Toplam 7.499 7.332
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